INGENIERIA CIVIL
UNIVERSIDAD DE CHILE

BIM, LEAN, y otras son todas metodologias
orientadas a mejorar la productividad, desarrollando
integralmente practicas de las personas y
organizaciones. ¢Cual es la principal sinergia entre
BIM y LEAN, y la principal diferencia, pensando no

que compiten, sino que se potencian?
Raul Salinas

Ingenieria Civil U de Chile Lean desde las Bases ~ Lean con Evolucién JL. Salvatierra



Es un sistema integrado Técnico
Social cuyo fin es organizar
eficientemente la logistica y la
fabricacion, incluida la interaccion
con clientes y proveedores, para
minimizar los costos y reducir los
desperdicios.

Ingenieria Civil U de Chile

Lean Construction es una “forma
de diseinar sistemas de produccion
para minimizar el desperdicio de
materiales, tiempo y esfuerzo con
el fin de generar la mayor
cantidad posible de

Koskela et al. 2002

Lean desde las Bases ~ Lean con Evolucién




SISTEMA DE GESTION LEAN CONSTRUCTION
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CONTROL DE LA PRODUCCION



Diseiio temprano

Valor definido por el

cliente

Evaluacion rapida de

alternativas
Set Based Design
Utiliza adquisiciones

basadas en Lean y
BIM

INTERACCION LEAN BIM

El disefio de un sistema de produccion es posible solo a través de la colaboracion
temprana de todos los participantes del proyecto (Dueiio, A/E, constructora, Subcontratos y
especialistas, Usuario final).” (Abdelhamid et al. 200s)

Disefio y Detalle

Disefio colaborativo
Revisiones conjuntas y
deteccion de
interferencias
Modelos integrados
Participacion
temprana de las

partes interesadas

Simulacién y andlisis.

Construccion

Colaboraciéon
basada en
modelos

Lean y BIM para la
planificacion y
control de la
produccién

Planificacion y
revision de la
seguridad (todas
las etapas)

Acondicionamiento y entrega

Etiquetado de
bienes

Registro de
informacion sobre
la instalacién
durante el
acondicionamiento

Modelo as built
preciso

Mantenimiento
Instalaciones

Integracion del
sistema FM con BIM

Mantener
actualizado el
modelo de
mantenimiento

Ingenieria Civil U de Chile
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INTERACCION LEAN BIM

Los principios Lean con mayor noUmero de interacciones con BIM

* Reduccion de desperdicios al obtener la calidad correcta la primera vez (a través de un

producto mejor disefiado,

* Reducir la variabilidad del producto, es decir, reducir la necesidad de cambios durante las

etapas posteriores de diseiio).

* Flujo mejorado y reduccion de la incertidumbre de produccion.

* Reduccion del tiempo total de construccion.

LEAN
BIM

INTERACCIONES Y LECCIONES APRENDIDAS

Evaluacion de restriccion

Empoderamiento del equipo

Caminatas Gemba virtuales

Alternativas de diseiio y simulacion de construccion
Deteccion visual y automatica de interferencias

Control automatico de cantidad (Disefio y Construccion)
BIM como base de programacion y control
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INTERACCION LEAN BIM

« LEAN CONSTRUCTION COMO FILOSOFIA Buscar crear valor a través
del despliegue de un sistema de gestion organizacional soportado
por procesos eficientes mediante el uso de herramientas de
excelencia operacional, tecnologias y desarrollo de personas.

* BIM COMO METODOLOGIA Busca crear valor a través de mejorar la
gestion de la informacion (fluida y de calidad) mediante la gestion
de procesos de recoleccion, desarrollo y uso de la informacion
digital.
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BIM - LEAN es aplicable s6lo a grandes empresas, las
Pymes, pequeias empresa, nivel contratistas-»,
¢caplica esta metodologia-

Rodrigo Fuentes

Ingenieria Civil U de Chile Lean desde las Bases ~ Lean con Evolucién JL. Salvatierra



BIM LEAN en PYMES

 LEAN: Fomento de nuevas practicas a Nivel Organizacional
* BIM: Inversion segun tamaiio de proyectos
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¢El BIM Lean tiene presente conceptos sustentables
asociados a la economia circular»
Roberto Orrego

Se habla mucho del uso de herramientas Lean en la
fase de ejecucion y en procesos de empresa mas no
se menciona que esto deberia de efectuarse desde la
fase de disefo. ¢En sus respectivas experiencias
estan intentando aplicar Lean en esta fase de
disefo?

Tatiana Bedregal
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LEAN BIM DISENO

DISENO CONCEPTUAL -
e
GENERAR  VALOR  implica
comprender los propésitos del
cliente y ayudarlo a cumplir
esos propositos con el minimo
recursos (es decir, costos,
tiempo). Aqui es donde el
concepto integrado Lean y BIM
ayuda significativamente, ya
que permite a la industria
enfocarse mejor en los valores
del ciclo de vida.

LEAN BIM

RENOVACION Sy

VALOR: Funcionabilidad, Sustentabilidad, Reutilizaciéon, Flexibilidad, etc
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INTERACCION LEAN BIM

El disefio del valor objetivo (TVD) es la practica de restringir el disefio y construccion de un proyecto a un costo
maximo.

En todos los proyecto hay restriccion financiera establecida por el cliente (fondos maximos disponibles o requisitos
minimos de ROI) que el proyecto debe cumplir para ser considerado exitoso.

FASES DEL TVD

. p- BUSINESS CASE
Con TVD, el disefio y la | Chontor3

construccion se orientan hacia | cheper2 Chapter 4 Chapter 5

el costo objetivo. Se utiliza un TEAM FORMING/ORGANIZATION Chapler

proceso de ingenieria de valor

continuo y proactivo durante la PROJECT PLANNING  Chaper 9 —

fase de diseio para evaluar CH
rapidamente las implicaciones PROCESS
de costo de las opciones de s iChopler 12

disefio. El costo es wuna | . | PRODUCTIO _

restriccion (una de muchas) en - — = ; consTRuCTION Chapler IANININNNNNN -

lugar de una salida del * : OJ' -

proceso de diseiio.
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¢Qué cambios en la estructura organizacion implica
la adopcion de BIM-LEAN-». y c¢cudales son los
plazos/etapas (rangos estimados de tiempo) en el
proyecto de implementacion de estas metodologias-
Gaston Herrera
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LEAN PROJECT DELIVERY SYSTEM
¢Cémo se lleva a la ACCION-

ETAPAS PRINCIPALES EN IPD:
1. Entrenamiento Inicial: Metodologias de Gestion Integrada de Proyectos

2. Validacion y socializacion de los principios y condiciones de satisfaccion
del proyecto.

3. Estructuracion y definicion de roles y responsabilidades del equipo
participante del proyecto, ademas del andlisis y eleccion de las
tecnologias, metodologias y recursos a utilizar.

4. Aplicacion de la metodologia y herramientas del Target Value Design
(TVD), desde la gestion de valor necesaria en su inicio hasta la
optimizacion de valor/costo del proyecto, sistemas y unidades.

5. Sustento legal que debera ser definido y estructurado para llevar a ~_
cabo el proyecto desde esta nueva perspectiva, marcada por la ™
colaboracion y la innovacion.
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TRANSFORMACION LEAN BIM CteC - LeanInn

ETAPAS

0

OBJETIVOS

1 — 2 meses

Se analiza la situacion actual,
se definen los lineamientos
estratégicos para el
desarrollo del modelo de
gestion Lean BIM en base a:
Meta, objetivos, indicadores
y actores claves del negocio.

Ingenieria Civil U de Chile

=)

Desarrollo

Capacidades
Internas

Se potencia a los actores
claves de la transformacion,
se les capacita y hace parte
de los objetivos estratégicos
siendo las bases de
desarrollo la excelencia
operacional y BIM.

Lean desde las Bases ~ Lean con Evolucién

Implementacion
Piloto &

Corporativa

Se escala el proceso de
transformacion con base
tecnologica, comenzando en
un proyecto piloto y
transfiriendo las buenas
practicas a la organizacion
con foco el la
productividad.

JL. Salvatierra



USO DE BIM

BIM permite evaluar las ideas
en forma oportuna antes de
comprometer el disefno.

* El diseiio del producto se basa
en una interaccion permanente
entre la Funcion - Forma y
Desempeiio

* Las alternativas de diseiio se
Representan (Forma) se Estima
(Desempeiio) y se Evalta su
(Funcion)

* Se trabaja en paquetes de
diseiio: Set Based Design

Ingenieria Civil U de Chile

LEAN PROJECT DELIVERY SYSTEM

Creacion de un ambiente de diseno colaborativo:

Lean desde las Bases ~ Lean con Evolucion

JL. Salvatierra
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Aplicando la herramientas o metodologias BIM y LEAN
cuanto porcentaje de ganancia me dahorro o gano a
implementarlos en una Obra.

Nelson Acha Gonzalez
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- ‘/ 80% reporté una mayor satisfaccion del

- cliente.

7] v 7 7% reporté una mejora en la productividad.

‘/640/0 informé una reduccion en los costos o una

an mejor rentabilidad.
‘.
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una tasa promedio de finalizacion del 54% de todas

las tareas programadas cada semana. Sin embargo,
aquellos proyectos que utilizan correctamente el Last
Planner System ™ (LPS), tienen una tasa de finalizacion

promedio del 85%

¥ Ingenieria Civil U de Chile Lean desde las Bases ~ Lean con Evolucién JL. Salvatierra




Sutter Health Castro Valley project

~

‘/0% de sobrecostos (luego de Ila
finalizacion del diseiio)

v Fecha de finalizacion anticipada (seis
semanas)

v" Retrabajo bajé un promedio del 15%

(en comparacion con el punto de
referencia de una experiencia similar
con California)

v  No hubo necesidad de alterar el
programa espacial del Dueio del
Proyecto
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Idea

En Chile hemos logrado:

Planeacion y

. Implementacion
Estrategia P

Exito

Ingenieria Civil U de Chile

Lean desde las Bases ~ Lean con Evolucién

‘ Tiempos de Ciclo de Procesos [+/-50%]

Implementacion en terreno de

herramientas Lean y Mejora Continua

Estandarizacion de Procesos y Rutinas

clave para la Excelencia Operacional.

Equipos de Alto Desempeiio: Resolucion

de Problemas y Mejoramiento Continuo.

Integracion Cadena y Flujo de Valor,
de

participacion temprana actores

relevantes desde etapas tempranas.

JL. Salvatierra
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¢Cuando se estima en Chile que tendremos un uso en
forma masiva-.
Oscar Ortiz
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HACIA EL FUTURO DE LEAN BIM

INFORME FINAL
FASE 3

HOJA DE RUTA PYCS 2025

CoRFO¥ | PMGE

CONSTRUCTION 2025
s ‘ CONSTRUCTION INDUSTRY
MASTER PLAN 2006-2015

REINO UNIDO /

CONSTRUCTION INDUSTRY
TRANSFORMATION PLAN
2006-2015

¢
m AUSTRALIA
PrefabAUS
CONSTRUYE 2025 b
NUEVA ZELANDA l

PrefabNZ

Objetivo General: Avanzar en el diseiio de
contratos tipo para la ejecucion de
proyectos publicos basados en un enfoque
de Integrated Project Delivery (o Lean
Project Delivery System)

1 INDUSTRIALIZACION

13.

14.

2 EX
3

Plan BIM

Centro Tecnologico de 1+D+i
Prefabricacion e industrializacion de
viviendas

Capacitacion, certificacion y registro
Sistema de gestion TCQ (METABASE)
DOM en linea

Gestion de residuos de la construccion}
Exportacion de servicios y productos
Eficiencia hidrica en la construcciéon

Uso de ERNC en edificaciones

Campaiia comunicacional edificaciones
sustentables

Estandarizacion de medidas (partes y
piezas)

Financiamiento verde y cobertura de
seguros para la Industria
Modernizacion de marcos

contractuales




EXPERIENCIA INTERNACIONAL

Los principales impulsores para implementar Lean / BIM

aumento de ganancias
Iniciativa BIM Gobierno UK

Mayor certeza de costo y
planificacion

Competidores - amenaza de

quedarse atras

Riesgos reducidos

Objetivos de sostenibilidad Competitividad

Ingenieria Civil U de Chile Lean desde las Bases ~ Lean con Evolucion JL. Salvatierra



CONTEXTO ACTUAL LEAN - BIM EN LATAM

BIM

CONTEXTO ESPERADO EN LATAM

LEAN CONSTRUCTION @

(J.L Salvatierra, 2019)



INTERACCION LEAN BIM

Existen tres factores habilitadores importantes para una
implementacion Lean y BIM:

1. Fomentar la colaboracion en toda la cadena de suministro.

2. Garantizar la disponibilidad de informacion (24/7).
3. Tomando un enfoque de Ciclo de Vida.

¢COMO HABILITAREMOS ESTE PROCESO EN CHILE-

HOY PARECE NO SER OPCION RESISTIRSE AL CAMBIO

MUCHAS GRACIAS!
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