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Mensaje de bienvenida

Gracias por acompanarnos.

Esperamos que este documento sirva como referencia para iniciar o
profundizar las estrategias BIM nacionales a partir de las acciones
fundamentales, comunes y particulares que realizan las areas de
Gobierno de los paises que integramos la Red, en armonia con el
sector privado y la academia.

Creemos que la gestion del cambio cultural es una de las principales
complejidades para institucionalizar estandares y procesos que
faciliten la transformacion digital. Por eso, conflamos en el liderazgo
del Estado paralograr la integraciony la interrelacion de las estrategias
BIM nacionales con politicas publicas que promuevan espacios
de participacién, formacion y articulacion interdisciplinaria entre
entidades, con el objetivo de realizar acciones concretas de mejora
para las personas y los territorios.

Deseamos que esta publicacion motive a mas organismos publicos a
sumarse a nuestra Red, para seguir construyendo redes de apoyo para
la transferencia de conocimientos y experiencias que contribuyan a
desarrollar una industria digital inclusiva, ética, justa y sostenible para
seguir mejorando nuestra Obra Publica latinoamericana.

Ana Pamela Hernandez Tananta
Presidenta de la Red BIM de Gobiernos
Latinoamericanos, 2023-2024
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Resumen ejecutivo

La actual transformaciéon digital (TD) de las industrias y economias ofrece nuevas
oportunidades de desarrollo social, econémico y productivo en América Latina. Para la
industria de la construccién, la TD brinda instancias clave para replantear su modelo
productivo y para disefiar e implementar politicas publicas centradas en las personas y en el
desarrollo sostenible de la region, para hacer frente a la crisis climatica.

La adopcion de nuevas metodologias, como el modelado de informacion para la construccion
(Building Information Modeling, BIM) ha promovido un cambio cultural en el sector, cuyo
objetivo, entre otros, es intentar revertir los indices de baja productividad que se han reportado
en las Ultimas décadas.

‘BIM es reconocida, a nivel mundial, como una metodologia que permite hacer mas eficiente
la planeacion, disefio, construccion y operacion de la edificacion e infraestructura™. Y dado
que el Estado demanda desarrollar una amplia cartera de proyectos y gestionar activos, y es
responsable de ello, los organismos gubernamentales son agentes de cambio fundamentales
en promover la transformacion del sector.

La incorporacion &gil de BIM por parte del Estado serd mas eficaz si se coordina de manera
armaonica con otras politicas publicas integrales y sostenibles en el tiempo que fortalezcan
y aceleren su uso. Asegurar su correcta adopcién, depende de la existencia de factores
habilitantes, como politicas y estandares, capital humano capacitado e infraestructura
tecnoldgica.

Varios paises de la region tienen politicas publicas relacionadas con BIM, lideradas por un ente
que articula una estrategia de acuerdo con un plan y una hoja de ruta. Dicho ente, que en este
documento se denomina “Iniciativa BIM", suele originarse en un ministerio o en una institucion
mandante de edificacion e infraestructura publica que gestiona y asegura los procesos de
implementacion de BIM por parte del Estado a corto y largo plazo.

En 2019, debido a una oportunidad de colaboracion y aprendizaje entre las Iniciativas BIM
que llevan a cabo programas nacionales, se formalizd la creacion de la Red BIM de Gobiernos
Latinoamericanos (‘Red”), que cuenta con representantes de Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, México, Pert y Uruguay. El objetivo de esta organizacion es aumentar
la productividad en la industria de la construccion mediante la transformacion digital,

' Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos, 2019 (basado en ISO 19650, parte 1).

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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para acelerar los programas nacionales de implementacion de BIM mediante un trabajo
colaborativo que promueva lineamientos comunes y favorezca el intercambio comercial y de
conocimiento en la region.

Entre las tareas que desarrolla la Red, se incluye la creacion de este documento, en el que
se recopilan las acciones clave que han ejecutado los programas nacionales de los paises
miembros y las acciones que posibilitaron la integracion a escala regional. EI documento se
estructura en los siguientes capitulos:

| En el primer capitulo, se contextualiza el cambio de paradigma en la industria de la
construccion, hacia la transformacion digital, y se destaca la importancia de que en un
pais tenga una Iniciativa BIM en el marco de una politica publica. Se describe el rol del
Estado como principal activador de la demanda de BIM y como articulador de las diversas
acciones en las que convergen entidades publicas, privadas y la academia.

Il. En el seqgundo capitulo, se describe la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos, su
historia, su gobernanza, sus objetivos y su rol de facilitar puntos de encuentro e instancias
de colaboracion entre los paises miembros.

Ill. En el tercer capitulo, se mencionan los lineamientos y los ejes estructurales comunes
abordados en los programas nacionales de los paises de la Red, desde una mirada
estratégica centrada en la generacion de politicas publicas que sumen otros factores
habilitantes.

IV. Finalmente, en el cuarto capitulo, se recopila una muestra de las acciones de promocion a
nivel estratégico realizadas por las Iniciativas BIM lideradas desde el Estado en los paises
de la Red.

Este documento es una muestra de que, si bien cada pais tiene desafios particulares y ha
seguido su propio camino, algunas tematicas sobre BIM son comunes y es Util abordarlas
de manera conjunta. La Red procura brindar apoyo a las Iniciativas BIM, lo que demuestra
que dichas acciones no son experiencias puntuales ni aisladas. Por otro lado, la transferencia
de conocimientos, experiencias y lecciones aprendidas entre las iniciativas ha permitido
maximizar los recursos individuales para lograr beneficios colectivos.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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Presentacion

¢Por qué es importante este documento?

En este documento, se recopila la experiencia de la promocién de BIM y el disefio y la
implementacion de los planes nacionales relacionados con la metodologia por parte de los
paises miembros de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos. Se identifican las estrategias
y las acciones que las instituciones publicas de la region aplicaron segun las Iniciativas BIM de
cada pais.

Esperamos que este documento sea un punto de referencia para la implementacion y el
fomento de BIM por parte del Estado, desde una perspectiva latinoamericana construida
sobre la base de las realidades locales de cada uno de los paises que conforman la Red. Con
este documento, esperamos fomentar la creacion de redes de apoyo para la transferencia de
conocimientos, experiencias y lecciones aprendidas.

¢Para quiénes es iitil este documento?

Este documento podria ayudar a las personas que deban planificar estratégicamente un
camino hacia la incorporacion de BIM desde el ambito gubernamental, ya que incluye una
recopilacion de la experiencia de los ocho paises miembros de la Red. Ademas, se describen
lineamientos estratégicos para promover el uso de BIM en la Obra Publica y se comparten
buenas practicas que pueden ser Utiles como referencia para un pais que inicie este recorrido.

Este documento es una herramienta que pretende acompafar y orientar las acciones de
quienes planifican y ejecutan politicas publicas, como los siguientes:

— Lideres y responsables de la toma de decisiones.
— Agentes que contratan servicios del sector de la construccion.
— Agentes responsables de la operacion y el mantenimiento de los activos publicos.

— Empresas privadas interesadas en entender el proceso de gestion BIM liderado desde el
Estado.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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Capitulo 1:

Transformacion digital para
mejorar la eficacia del Estado

Introduccion

“Las tecnologias digitales se consideran, cada vez
mas, una condicion previa para la correcta ejecucion
de los servicios publicos. Estas son esenciales para los
procesos y servicios en la administracion del Estado, desde
la seguridad nacional hasta la recaudacion de impuestos
y la emision de permisos para la construccion de la Obra
Publica” (OCDE, 2019)

Actualmente, hay una necesidad urgente y una oportunidad de incrementar
la productividad y la sustentabilidad de la industria de la construccion, y el
Estado tiene un rol preponderante en esta cruzada debido a su alto poder de
compra, pues es el mayor cliente que demanda edificacion e infraestructura.
Esto puede impulsar el cambio de paradigma que requiere la industria
e incentivar formas de trabajo colaborativas y de integracion temprana
mediante la incorporacion de nuevas metodologias y tecnologias.

La transformacion digital (TD) puede considerarse una pieza clave para
afrontar las probleméticas actuales, ya que permite promover medidas
enfocadas en la innovacién, la creacion de nuevos modelos de negocio,
la reactivacion de las PyME y el aumento de las inversiones en economias.
Para la industria de la construccion, la TD describe la tendencia hacia la
automatizacion basada en la gestion de datos e impulsada por el uso de la
metodologia Building Information Modeling (BIM).

13



Estrategias BIM de los paises miembros de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

La implementacion de BIM brinda soluciones de intercambio
de informacién que son suficientes para materializar v
acelerar la modernizacion del Estado en relacion con la
gestion de la Obra Publica. Para implementar estos cambios,
la mayoria de los paises han elaborado planes nacionales
liderados por un ente o “Iniciativa BIM" que busca fortalecer
la capacidad industrial, mejorar la productividad del sector,
disminuir los costos de construccion y operacion, aumentar
la calidad de los proyectos y poner a disposicion de la
ciudadania mejores herramientas para la participacion.

Las Iniciativas BIM existentes pueden beneficiarse de
una coordinacion regional mas estrecha al compartir
experiencias y establecer principios comunes. Para ello, en
2019 se formalizé la creacion de la Red BIM de Gobiernos
Latinoamericanos (Red), cuyo propésito es el de unir
esfuerzos nacionales comunes.

Esta Red cuenta con representantes de organismos
publicos de ocho paises, y su labor consiste en acelerar los
esfuerzos nacionales, crear alineacion entre los miembros,
minimizar los costos y la duplicacion de programas, generar
acciones de impacto, fomentar una adopcion de BIM basada
en estandares y apoyar a otros paises para que se sumen a
estos esfuerzos.

En este documento, se recopila y se describe la experiencia
en la promocion de BIM, liderada desde las iniciativas
gubernamentales de los paises miembros de la Red. Esperamos
(que sea un apoyo para las instituciones publicas de la region,
para disefiar e implementar sus planes nacionales.

14
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Politica de gobierno digital

“Un gobierno digital es aquel que, ante la necesidad de adaptarse
a las exigencias de la ciudadania, adopta tecnologias para mejorar la

provision de valor publico. (OCDE, 2019).

Las tecnologias 4.0 han dotado a los mercados de soluciones
enfocadas en la interconectividad, la automatizacion
y la gestion de datos en tiempo real. Algunas de estas
aplicaciones tecnolégicas son la inteligencia artificial, el
Internet de las Cosas (Internet of Things, IoT), la robdtica, la
impresion 3Dy los servicios en la nube, entre otras.

El uso de estas tecnologias por parte del Estado genera
mejoras que minimizan los costos y los tiempos de
respuesta de los servicios publicos sin afectar la calidad
de los proyectos, mejora la eficiencia de los procesos de
gestion de permisos de proyectos y ofrece a los usuarios
procedimientos optimizados y faciles de usar, lo que genera
una mayor transparencia al reducir instancias de corrupcion
y aumentar los mecanismos de participacion ciudadana
(Llanes-Font, Salvador-Hernandez, Suérez-Benitez,
Solérzano-Benitez, 2020).

Sin embargo, la inclusion de BIM en los procesos de trabajo
interno y en licitaciones publicas es un proceso largo vy
complejo, estrechamente relacionado con un cambio cultural
profundo hacia un pensamiento digital, que se debe implantar
en las instituciones, a diferencia de una simple introduccion
de nuevos software y hardware (European Commission y
EISMEA, 2021).

Por ello, nos parece Util que el fomento de la adopcidn
de BIM sea parte de programas de politica publica mayor

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

relacionados con TD, ciberseguridad, macrodatos (big data)
u otros. De esta manera, se resguarda la implementacion
bajo un contexto macro e integrado, con vision de medianoy
largo plazo, que trascienda los cambios de enfoque politico
de los gobiernos.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE, 2019) menciona la urgencia de que los
paises disefien e implementen estrategias de gobierno digital
(Figura 1) para aumentar los niveles de madurez digital de
sus Instituciones. Para ello, es necesario considerar incluir
informacion sobre TD y BIM en relacion con la gestion de los
activos del Estado, ya que esta metodologia es el eje para
implementar los cambios que se requieren en el sector y para
alcanzar la digitalizacion (McKinsey & Company, 2018) en las
fases de planificacion, disefio, construccion y operacion de
los activos de las dependencias publicas.

15
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“Bajo el Marco, un gobierno digital:

16

es digital por disefio cuando gobierna y aprovecha
las tecnologias digitales para repensar y redisefar los
procesos publicos, simplificar los procedimientos y crear
nuevos canales de comunicacion y participacion para sus
ciudadanos;

es impulsado por los datos cuando valora los datos
como un activo estratégico y establece los mecanismos
de gobernanza, acceso, intercambio y reutilizacion para
mejorar la toma de decisiones y la prestacion de servicios;

actua como plataforma cuando despliega una amplia gama
de herramientas, normas y servicios para ayudar a los
equipos a centrarse en las necesidades de los usuarios para
el disefio y la prestacion de servicios publicos;

es abierto por defecto cuando pone a disposicion
del publico los datos del gobierno y los procesos de
formulacién de politicas (incluidos los algoritmos), dentro
de los limites de la legislacion vigente y en equilibrio con
el interés nacional y publico;

es dirigido por el usuario cuando concede un papel central
a las necesidades y la conveniencia de las personas en la
configuracion de los procesos, los servicios y las politicas

© Figura1

Marco de politicas de gobierno digital de la OCDE (2019)

Nota: Adaptado del Marco de Politicas de Gobierno Digital
OCDE (2019). https://www.oecd.org/digital/broadband/lac-
digital-toolkit/es/Home/toolkit-text-chapter12es.htm

y al adoptar mecanismos inclusivos que permiten que
esto suceda;

— es proactivo cuando se anticipa a las necesidades de Ia

ciudadania 'y es capaz de responder rapidamente a ellas,
simplificando la interaccion con los usuarios y evitando
la necesidad de procesos burocraticos y engorrosos”
(OCDE, 2019).
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BIM como motor de la

transformacion digital en la
industria de la construccion

“BIM es una metodologia reconocida a nivel mundial que permite
agilizar y hacer mas eficiente la planeacion, el diseno, la construcciony
la operacion de infraestructura y Obra Publica” (Red BIM de Gobiernos

Latinoamericanos, 2019).

BIM es el acronimo de Building Information Modeling, y
no tiene una definicién Unica ni estatica, sino que es un
concepto que evoluciona. Segun lo definido por la norma
ISO 19650, parte 1, articulo 3.3.14, BIM se define como “el
uso de una representacion digital compartida de un activo
construido para facilitar los procesos de disefio, construccion
y operacion, y proporcionar una base confiable para la toma
de decisiones™.

Los pafses de la Red iniciaron sus acciones definiendo el valor
de BIM desde el Estado y para sus industrias. Identificaron
que mediante el uso de esta metodologia, la Obra Publica se
puede planificar con mayor eficacia y con menores costos y
se puede operar y mantener de manera mas sustentable. Se
destacd que BIM no se debe entender como una técnica de
modelacion de maquetas digitales 3D o como un software o
una marca especificos, ya que esa vision reduce el potencial
y el valor que la metodologia proporciona, mas alla de los
aspectos tecnolégicos.

Se ha demostrado que el uso de BIM facilita la comprension
de los proyectos, ayuda a prever y solucionar problemas,

2 Traduccion chilena de la norma ISO 19650.
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permite simular el desempefio futuro al hacer posible la
optimizacion del disefio, la facilidad de uso y la eficiencia
energética, lo que mejora la sustentabilidad y el ciclo de
vida de las edificaciones, posibilita las simulaciones de
la construccion y el sequimiento de la gestidn de la obra,
optimiza la planificacién de costos y plazos y facilita la
incorporacion de sistemas de gestion y mantenimiento de
activos, lo que finalmente permite crear mas proyectos de
mejor calidad y con optimizacion de recursos.

Para implementar BIM, es necesario realizar una transicion
desde la gestion de la informacién basada en documentos
y planos hacia un nuevo escenario centrado en modelos
BIM. Los modelos BIM son una base de datos graficos
y alfanuméricos que permiten recopilar y estructurar la
informacién que se genera durante el ciclo de vida de los
proyectos y activos del Estado.

BIM facilita la visualizacion de la base de datos, ya que genera
modelos que se aproximan a la realidad construida (llamados
‘gemelos digitales”), y permite tener acceso continuo y desde
cualquier lugar a los datos técnicos de la cartera de proyectos
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que gestiona la administracion publica. Por ello, el foco de
esta implementacion se centra en entender que el valor de
BIM radica en la gestion eficiente de la informacion.

Si bien la metodologia BIM, como se conoce hasta ahora,
sigue siendo Util para evolucionar y cambiar la industria,
la mirada hacia el futuro cercano sera la de aprovechar la
captura de datos de manera instantanea y automatizada
(Figura 2). La retroalimentacion en tiempo real sobre el
desempefo de la infraestructura en hospitales, colegios y
espacios publicos, permitird a los responsables de la toma de
decisiones avanzar hacia lo que se denomina “Mejor gestion
de la informacion” (Better Information Management, BIM)
(Hetherington y West, 2020).

o Figura 2
Diagrama de nuevas tecnologias para el sector de la
construccion

Nota: Las tecnologfas digitales, como los sistemas de disefio
inteligentes y colaborativos, los algoritmos de optimizacion

de disefios, la revision automatica de codigos constructivos,

el monitoreo de avance en obra y los sensores y el 10T, estan
cambiando completamente la manera de desarrollar proyectos,
en todas las etapas del proyecto.

Sensorizacién e loT
Automatizacion

Redes, uso de la nube viw
.z ! "
y colaboracién en '_T.',
tiempo real W
Métodos modernos de ‘f.'
construccion

]

Economia circular

Capacitacion y modernizacién
de la mano de obra
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BIM y gemelos digitales

Realidad virtual y
aumentada

Escaneo laser, drones
y fotogrametria

Procesos de gestién colaborativos
e integrados: Lean, Last planner,
contratos colaborativos, etc.
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El Estado como impulsor de la
adopcion de BIM en la industria

En América Latina, el Estado tiene un rol preponderante debido a
su alto poder de compra, por lo que las exigencias del uso de BIM en la
Obra Publica permiten impulsar la implementacion de BIM y movilizar la
industria completa hacia la transformacion digital.

Los gobiernos de la region comparten como prioridad el
interés de incentivar el desarrollo de la infraestructura publica,
ya que es fundamental para el crecimiento econdmico
de las industrias y las naciones. Debido a que el Estado es
un cliente importante en el sector de la construccion, por
su alta demanda, desempefia un doble rol: por un lado, el
Estado es capaz de regular el uso eficiente de los recursos
de todos los ciudadanos y mejorar los estandares de calidad
de los proyectos vy, por otro lado, puede promover acciones
preponderantes para que la industria mejore la productividad
y sea mas competitiva.

Varios paises de distintos continentes han avanzado en la
adopcién de BIM para que la Obra Publica sea mas eficiente
en el uso de recursos. En la Figura 3, se muestran algunas
iniciativas lideradas desde las dreas gubernamentales de
los paises a nivel mundial. En América Latina, los paises de
la Red definieron objetivos de implementacion de BIM que
implementan en sus planes nacionales. Algunos objetivos
son los siguientes:

— Optimizar la gestion de proyectos de infraestructura
y edificacion disminuyendo sus costos y plazos,

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

perfeccionando su predictibilidad y aumentando
la transparencia y la trazabilidad de la informacién
sobre ellos.

Aumentar la calidad de la Obra Publica mediante la
incorporaciéon de tecnologias de informacién que
permitan disefar, planificar, construir, operar y mantener
los activos estatales con mayor eficiencia.

Mejorar la calidad de la informacién de los proyectos;
es decir, que la informacion sea acuciosa, consistente y
actualizada, para generar una base de datos accesible en
el territorio nacional.

Promover la disponibilidad de la informacién de los
proyectos, para facilitar la gestion y la administracion de
los proyectos durante todo su ciclo de vida.

Integrar la planificacion y los requerimientos de operacion
y mantenimiento de las obras, desde las etapas
tempranas de los proyectos.

Fomentar la actualizacion de las capacidades digitales
de la fuerza laboral y la inclusion de contenidos BIM para
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la capacitacion de las nuevas generaciones de técnicos y
profesionales.

— Facilitar y entregar mejores herramientas para la
visualizacién y la comprension de los proyectos, y su
relacion con el entorno, en los procesos de comunicacion
y participacion ciudadana.

@ ESTADOS UNIDOS DINAMARCA &——

Administracién de Gobierno de
Servicios Generales Dinamarca
(GSA)
NORUEGA &——
Direccién Noruega
de Construccién y
Propiedad Publica
(STATSBIGG)
@ REINO UNIDO
Servicio de
- Comunicacién
MEXICO del Gobierno
Unidad de Inversiones (GCS)
(Ul) Secretarfa de
Hacienda y Crédito
Piblico
Q
Q
0
¢ Q
Q
COSTARICA
Comisién
Interinstitucional o —® ARGENTINA
BIM (CII-BIM) - Sistema de
i i A Implementacién
Ministerio de
Planificacion o BIM (SIBIM) -
Ministerio de Obras
o Pablicas
Q
o BRASIL
o Comité Gestién
BIM - Ministerio
de Economia
URUGUAY
© COLOMBIA Comité Nacional 'y
Grupo de trabajo BIM - Ministerio
BIM - Gobierno de de Transporte y
Colombia Obras Publicas
PERU @ CHILE ESPANA o o
Plan BIM Perd - Planbim de Corfo - Comisién
Ministerio de Ministerio Interministerial
Economiay de Economia para laincorporacién
Finanzas deBIM

3 Fuentes consultadas en febrero de 2023:

Alemania: Federal Ministry of Transport and Digital Infrastructure. (2015). Road Map of Digital Design and
Construction.

Australia: Australian BIM Advisory Board (ABAB) (2019). Australian BIM Strategic Framework.
Brasil: https://www.abdi.com.br/projetos/bim

Chile: https://planbim.cl/

Colombia: https://minvivienda.gov.co/inicio-bim

Corea del Sur: http://www.kbims.or.kr/

Dinamarca: https://www.cisc-icca.ca/wp-content/uploads/2016/05/peter-mth_
presentation_20160505_final.pdf

Estados Unidos: https://www.gsa.gov/real-estate/design-excellence-program/3d4d-building-
information-modeling

Espaia: https://cbim.mitma.es/bim-en-el-mundo/espana
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o Figura 3
Ejemplos de algunas Iniciativas BIM lideradas desde el Estado
a nivel mundial

———® RUSIA
Ministerio de Construccién
- Gobierno de la
Federacién Rusa

—® FINLANDIA
KIRA-digi - Gobierno
de Finlandia

—® HONG KONG
Gobierno de la Region
Administrativa Especial
de Hong Kong

——® POLONIA
Ministerio de
Desarrollo y Tecnologia

® COREA DEL SUR
KBIM-Ministerio de
Tierras, Infraestructura

® ITALIA
y Transporte

Decreto BIM -
Ministerio de Infraestructura
y Transporte

ALEMANIA @ SINGAPUR

Planen-bauen 4.0 - Ministerio Autoridad del Entorno

Federal de Transporte e Construido BCA) - Ministerio

Infraestructura Digital de Desarrollo Nacional del
Gobierno de Singapur

FRANCIA AUSTRALIA®———
Plan de Transicién Adopcién e integracién de BIM

Digital - Gobierno de Principios de la Politica Nacional
Francia de Ingenierfa Digital - Consejo de

Infraestructura de Transporte (COAG)

Finlandia: https://single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/01afafff-16f1-4eb8-9d89-
23f14194fdd9_en

Francia: https://plan-bim-2022.fr/actions/action-8-plan-bim-2022/

Hong Kong: https://www.devb.gov.hk/filemanager/technicalcirculars/en/upload/366/1/C-2018-18-01.pdf
Italia: https://www.01building.it/bim/dm-312-2021-digitalizzazione-costruzioni/

Noruega: https://www.statsbygg.no/bim

Pera: https://www.mef.gob.pe/planbimperu/

Polonia: https://www.globalbim.org/node/1316

Reino Unido: The Infrastructure and Projects Authority UK. (2016). Government Construction Strategy
2016-2020

Rusia: https:/tadviser.com/index.php/Article:BIM_technologies_(Russian_market)#:~:text=
According%20to%20Decree%20No. facilities%2C%20regardless%200f%20their%20cost

Singapur. https://www1.bca.gov.sg/docs/default-source/docs-corp-news-and-publications/circulars/bim
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Beneficios de integrar BIM en la

Obra Publica

“Métricas reportan importantes y tangibles mejoras al usar BIM
en obras, como reduccion de costos y plazos en un ~4 %, disminucion
de requerimientos de informacion en obra en un ~6 %, y aumento de la
productividad laboral en un ~13 %" (DODGE Data & Analytics, 2015).

La metodologia BIM tiene multiples beneficios en la cadena
de valor de un proyecto y en sus distintas etapas. Estas
ventajas compensan la inversion que implica la adopcion
de BIM, independientemente de si la organizacion es publica
o privada, del tamano de la organizacién y de los tipos de
proyectos que desarrollen o administren.

Segun las pruebas a nivel internacional, el uso de BIM
conlleva importantes ganancias. En Estados Unidos (2014),
en 32 grandes proyectos, se redujeron ~7 % los tiempos, lo
que significé ahorros de ~10 % en los costos por deteccion de
interferencias y ~80 % de reduccion de tiempo para estimar
costos (Comision Nacional de Productividad, 2020).

En el Reino Unido, en wun andlisis realizado por
PricewaterhouseCoopers (2018), se detectaron ahorros
equivalentes de ~3 % en el costo total de una obray, durante la
etapa de operacion, se materializaron los mayores beneficios
econdmicos. Este andlisis refleja el potencial impacto sobre
el Estado, ya que el uso de BIM podria significar ahorros
anuales de 520 millones de délares para dicho pais (Comision
Nacional de Productividad, 2020).

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

En América Latina, en una encuesta de Matrix Consulting
(2020), se determind que en las obras realizadas entre
2017 y 2019 en Chile, un 64 % de los usuarios considerd
que BIM disminuyd las interferencias, y se estimé que
aumentd ~2 % la productividad laboral (Comisién Nacional
de Productividad, 2020).

Ademas, es importante considerar los beneficios cualitativos
y como BIM puede acelerar otros cambios en la industria al
facilitar la integracion de la construccion industrializada, la
automatizacion, los ambitos sociales y medioambientales en
relacion con la reduccion de residuos y emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI), entre otros.

Los miembros de los paises de la Red reconocen beneficios
al incorporar BIM en el desarrollo de la Obra Publica, entre los
que se destacan los siguientes:

— El aumento de la productividad y de la eficiencia, en
tiempos y costos.

— Lamejora de la integracion y la calidad de la informacion
disponible de los proyectos.
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La reduccion de los imprevistos y las variaciones en los
proyectos, mediante la deteccion temprana de problemas
e inconsistencias.

La facilitacion de los procesos de licitacion, revision vy
toma de decisiones.

El aumento de la trazabilidad de la informacion y de la
transparencia.

La mejora en los procesos de comunicacion y
participacion ciudadana, lo que agiliza el intercambio de
informacion.

El fomento de la colaboracién entre las personas, los
especialistas y los equipos de trabajo.

La provision de mejores herramientas de visualizacion y
comprension de proyectos.

La optimizacion de la gestion de activos en las etapas de
mantenimiento y operacion.

La promocion del desarrollo de activos ambientalmente
mas eficientes.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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Capitulo 2

Red BIM de Gobiernos
Latinoamericanos
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Actualmente, los esfuerzos en relacion con la adopcién de
BIM desde el ambito publico en los paises miembros de la
Red son liderados por las Iniciativas BIM que se muestran en

laTabla1.

Argentina
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
México
Peru

Uruguay
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Sistema de Implementaciéon BIM (SIBIM)
Comité de Gestion BIM (CG-BIM)
Planbim

Grupo de Trabajo BIM

Comision Interinstitucional BIM (CII-BIM)
Unidad de Inversiones (Ul)

Plan BIM Pert

Comité Nacional BIM

Tabla 1
Iniciativas BIM de los paises miembros de
la Red
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En 2016, desde Planbim Chile y con la Red de Gobiernos de
la Unién Europea como referencia, surgio la idea de formar
una alianza entre gobiernos que impulsara la metodologia
BIM en América Latina, con el objetivo de asegurar una
accion transversal entre los paises y de poner a disposicion
informacion de soporte para fomentar la adopcién de BIM a
nivel estatal segun los referentes regionales.

Entre 2016y 2017, seinici6 la busqueda de respaldo en otros
paises y entidades gubernamentales y se valord la opcién
de crear una instancia colaborativa para la region, como
un factor preponderante para el éxito de la implementacion
de la metodologia BIM y la aceleracion de los procesos
nacionales de TD.

En 2018, Planbim Chile organizé el Primer Encuentro de
Gobiernos Latinoamericanos sobre BIM, en Santiago, y
convoco a representantes de gobierno de diferentes paises
de la region. En esa reunion, participaron representantes de
Argentina, Brasil, México, Uruguay y Chile.

El Primer Encuentro Semestral permitié comprender que
todos los paises asistentes estaban iniciando el proceso
de implementacion de BIM desde el Estado y que estaban
enfocados en problemas y objetivos similares. Se destacaron
los beneficios que brindarfa una instancia permanente
de comunicacion y colaboracion sobre el tema entre los
gobiernos interesados. Se acordd formalizar una Red,
definir objetivos y acciones conjuntas, generar instancias
recurrentes de comunicacion, remotas y presenciales, y
solicitar financiamiento para las actividades de la Red.

En 2019, Perti participd en el Tercer Encuentro Semestral, que
sellevd a cabo en Uruguay, y en esa instancia se constituyeron
los ocho paises fundadores: Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, México, Pert y Uruguay. Se inicio la propuesta de
Gobernanza y se definieron acciones conjuntas y productos
iniciales a desarrollar.

La creacion de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos se
formalizd en el Cuarto Encuentro Semestral, que se realizé en
noviembre en Argentina (2019). Se establecié un reglamento
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inicial que rige la organizacion y el funcionamiento de la Red,
se conformd un Consejo Directivo y se realizé la primera
eleccion presidencial, que fue liderada por Chile.

Ese mismo afo, se realizd la postulacién al Bien Publico
Regional (BPR) del BID y se obtuvo la adjudicacion de los
fondos que complementan el cofinanciamiento de aportes
en dedicacion de tiempo de recursos humanos de los
representantes de los paises miembros de la Red.

En 2020, se organizaron los grupos de trabajo, denominados
Comités Técnicos, para acordar los objetivos propuestos y la
contratacion de la coordinacion de la Red.

Debido a la pandemia de COVID-19, los siguientes encuentros
se hicieron de manera virtual. En 2020, se organiz6 el
primer seminario con participacion abierta a todo publico,
que se difundid en las redes sociales de la Red y se repitio
anualmente hasta 2022.

A continuacion, se destacan los principales resultados del
trabajo que de la Red y los comités en el periodo 2019-2023:

— La creacion de la marca Red BIM de Gobiernos
Latinoamericanos y su incorporacion a las redes sociales
como medio de difusion y comunicacion de las acciones
de la Red.

— La publicacién de un sitio web que funciona como
repositorio de informacién y como medio de promocién
de las acciones de la Red y de sus paises miembros.

— La publicacién de este documento.

— El andlisis de las normas BIM adoptadas a nivel regional,
que sirvieron como hase para la creacién del documento
Guia de Priorizacion de Estandares SO Relacionados
con BIM y de sus anexos: Anexo A, Fichas técnicas
de estandares primarios BIM y Anexo B — Reporte de
estandares.

— La publicacién de un diccionario de términos 1SO BIM
homologados por los paises miembros de la Red, base del
Anexo B — Reporte de estandares.
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— La cooperacion con otras redes BIM y la participacion en

a Global BIM Network.

— El desarrollo de capacitaciones estratégicas internas.

— La publicacion de capacitaciones técnicas en las redes

sociales de la Red.

— La realizaciéon de trece (13) Encuentros Semestrales,
presenciales o virtuales (por la pandemia de COVID-19).

— La organizacion de seminarios internacionales abiertos a

todo publico.

2016-2017

Idea de Planbim Chile de crear la
Red. Bisqueda de
organizaciones multinacionales
que respalden al grupo.

Encuentros y seminarios

2018

1.er Encuentro Semestral, en Chile.

Participaron 5 paises: Argentina,
Brasil, Chile, México y Uruguay.

2.° Encuentro Semestral, en Brasil.

Participaron 7 paises: 5 + Colombia
y Costa Rica.

Figura 4

Linea de tiempo de acciones de la Red BIM de Gobiernos
Latinoamericanos, por afo

2019

Formalizacién de la Red
BIM GOB LATAM.

2020

Inicio del Bien Pablico
Regional del BID (BPR).

3.er Encuentro Semestral, en
Uruguay.

Participaron 8 paises: 7 + Peru.

4.° Encuentro Semestral, en
Argentina.

Participaron 8 paises.

5.9y 6.° Encuentros Semestrales
(virtuales).

1.er Seminario Abierto.

Acciones

Solicitud de fondos BID.

2021

Desarrollo de productos.

Adjudicacién de fondo BPR_BID.
Inicio del BPR.

Eleccion de la primera presidencia:
Chile.

2022

Desarrollo de productos.

Extension de apoyo a BPR.

Inicio de los grupos de trabajo.

Eleccion de la sequnda presidencia:
reeleccién de Chile.

2023

Publicacién de productos y
desarrollo de capacitaciones.

Encuentros y seminarios

7.°y 8.° Encuentros Semestrales
(virtuales).

2.9 Seminario Abierto.

9.2y 10.° Encuentros Semestrales
(virtuales).

3.er Seminario Abierto.

11.° Encuentro Semestral, en el
Reino Unido.

Participaron 7 paises: Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica,
PerG y Uruguay.

Acciones

26

Desarrollo del sitio web, los
estudios, el manual y la Hoja de
ruta.

Eleccién de la tercera presidencia:
Colombia.

Lanzamiento del sitio web y
desarrollo del manual y de la Guia
de priorizacién de esténdares.

Eleccién de la cuarta presidencia:
Argentina.

Lanzamiento de Consultoria:
Formacién sobre tematicas BIM a
los miembros de la Red.

Publicaciéon de productos:

- Estrategias BIM de los paises
miembros de la Red BIM de
Gobiernos Latinoamericanos.

- Guia de priorizacion de estdndares
SO relacionados con BIM.

Eleccion de la quinta presidencia:
Pera.
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Ambitos de accidn de la Red

La Red establecié cuatro ambitos de accion que corresponden a distintas metas de su plan:

Respaldo

Consequir el apoyo de autoridades de los paises de la Red para lograr metas individuales y
colectivas. Obtener el apoyo de los responsables de la toma de decisiones, para garantizar la
continuidad de los programas nacionales de BIM.

— Desarrollar un repositorio de buenas practicas en los paises de la Red.

— Publicar un documento estratégico sobre la implementacion de BIM desde el Estado en
América Latina.

Nivelacion

Promover el aprendizaje de la implementacion de BIM por parte de los miembros de la Red.

— Profundizar el conocimiento sobre BIM y su implementacion en los equipos
gubernamentales de cada pais miembro de la Red.

— Alcanzar un entendimiento comun sobre BIM entre los miembros de la Red.

Estandarizacion

Promover el alineamiento regional para la creacion o la adopcion de estandares y protocolos BIM.
— Desarrollar un lineamiento de estandares comunes a los paises de la Red.

— Consolidar el trabajo estandarizado en los paises miembros de la Red, para fomentar el
intercambio comercial y de conocimiento.

Sinergia

Maximizar los recursos de los paises miembros de la Red, mediante la colaboracion y la
transferencia de conocimiento entre los miembros.

— Lograr beneficios colectivos e individuales para los paises de la Red.
— Fomentar la cooperacion entre los paises de la Red.

— Apoyar las metas individuales de los paises de la Red.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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La Red es una agrupacion en la que participan representantes
de organizaciones gubernamentales del ente publico o
Iniciativa BIM encargados de ejecutar la estrategia de cada
uno de los paises miembros.

Los socios de la Red trabajan de manera colaborativa
para desarrollar acciones, estrategias comunes y otros
contenidos y para generar productos que sirvan como apoyo
consultivo, informativo y de difusion para el cumplimiento
de los objetivos de la Red. Este trabajo incluye la asistencia
en forma presencial o virtual a los encuentros de la Red,
ya sea en forma plenaria o en los Comités Técnicos con
mandatos especificos.

Las organizaciones gubernamentales que son parte de
esta iniciativa estan representadas por agentes publicos,
quienes son los encargados de ejecutar la implementacion
en sus paises.

La Red se rige por un reglamento, cuyo objetivo es reqular
el alcance, el ambito de aplicacion, la conformacion vy la
operacion de la organizacién, para que se cumplan las metas
y los objetivos planteados.

La gobernanza esta a cargo del Consejo Directivo de la
Red, liderado por la Presidencia, y es responsable del
cumplimiento de los objetivos de la Red. La Presidencia
elegida anualmente por el consejo representa en todos los
ambitos a la Red y al Consejo Directivo y realiza tareas de
supervision y organizacion con el fin de lograr los objetivos
técnicos, administrativos y financieros.

La Presidencia de la Red estuvo a cargo de las siguientes
personas:

— Noviembre 2019-noviembre 2020: Carolina Soto (Chile).
— Noviembre 2020-noviembre 2021: Carolina Soto (Chile).

— Noviembre 2021-julio 2022: Valentina Sarmiento
(Colombia).

— Julio 2022-mayo 2023: Marfa Victoria Pasini (Argentina).
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— Mayo 2023-noviembre 2024: Ana Pamela Hernandez
Tananta (Pert).

La Coordinacion de la Red apoya al Consejo Directivo y a
la Presidencia en el sequimiento y la gestion anual de los
proyectos, el cumplimiento del cronograma y de los objetivos,
las tareas técnicas y administrativas y principalmente brinda
apoyo a los Comités Técnicos.
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La Red tiene seis comités tematicos que se conformaron
para desarrollar contenidos y acciones priorizadas por
el Consejo Directivo. La cantidad y la temporalidad de
estos comités depende de los productos y de las acciones
planificados a desarrollar.

Los comités son liderados por una voceria y estan
formados por un minimo de tres personas representantes
y participantes de los diferentes paises miembros. No
existe un limite para el nimero de participantes, y pueden
integrar un comité personas del ambito publico que no
necesariamente pertenezcan a los equipos que lideran la
Iniciativa BIM de un pais miembro de la Red. Para formar
parte de un comité, la persona debe tener la autorizacion de
los miembros del comité.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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Figura 5
Estructura organizacional de la Red BIM de Gobiernos
Latinoamericanos

Presidencia del Consejo
Directivo de la Red

Objetivos ‘ Objetivos
‘ Difundir e integrar los Recopilar acuerdos, |dentificar y compartir  Definir, acordar y Establecer Recopilar los
conocimiento y las objetivos, estrategias experiencias que analizar criterios una estrategia estandaresy las
acciones, mediante y acciones de impulsen BIM. de medicion para comunicacional y normas minimos
lainteraccion con paises de la Red que promover el avance y medios digitales para que pueden ser
entidades publicas, permitan impulsar la los beneficios de BIM la promocion de la considerados por
para impulsar la metodologia BIM en la en la region. implementacion los paises para la
metodologia BIM en region. de BIM. implementacion
América Latina. de BIM.
Productos ® productos ® productos ® productos ® productos ® productos
 Articulacion interna Creacion de un Gestion, desarrollo Desarrollo de criterios,  Desarrollo del sitio Desarrollo del
delaRedycon documento (manual y publicacién indicadores y su web y del manual de documento; guia para
otros paises, para su 0 Handbook) para de material y respectivo analisis. lamarca. la priorizacion de
integracion. impulsar BIM. capacitaciones normas.
estratégicas para la
implementacion
de BIM.
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Capitulo 3:

Un Plan Nacional BIM

Planificacion de una
Estrategia Nacional BIM

Los paises que han acelerado los procesos de TD en la industria de la
construccion, lo lograron, en gran medida, gracias a la existencia de una vision
comun sobre el valor de la metodologia BIM y un claro mensaje de impulso
promocionado por parte de los gobiernos y lideres de la administracion y
también por parte de los agentes de cambio de dicho sector empresarial.

En el andlisis de los paises de la region, se ha comprobado que no existe una
Unica forma de implementar BIM, pero que hay caracteristicas estructurales y
comunes en los paises que iniciaron la implementacion.

Varios factores influyen en el éxito de un proceso de incorporacion de la
metodologia BIM, ya sea por la realidad de la industria de cada pais, la
complejidad de los procesos licitatorios y los proyectos, la definicion del
alcance, los objetivos y las metas por parte del Estado como mandante, las
implicancias en relacién con los recursos a invertir, el financiamiento y los
plazos, las limitaciones tecnoldgicas, las resistencias al cambio y, sobre todo,
los cambios de gobiernos y politicas publicas que dificultan la continuidad de
los planes y las iniciativas.

Las trayectorias de los paises miembros de la Red reflejan que el desarrollo
de un proceso de integracion de BIM ha dependido desde el inicio del
involucramiento, el liderazgo y el fomento de BIM por parte de los responsables
de la toma de decisiones (ministerios, instituciones publicas, gremios vy
empresas), ya que fue necesario impulsar un cambio cultural dentro de las
organizaciones y en toda la industria.
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Ademas, los paises miembros de la Red han coincidido en
el hecho de que para promover una visién comun sobre BIM
fue necesario un ente que liderara y articulara una estrategia
para el pais, junto con un plan nacional y una hoja de ruta que
integren de manera transversal e interministerial la gestion
del cambio.

En los paises miembros de la Red, dichos entes o Iniciativas
BIM se establecieron con frecuencia en un ministerio o
en una institucion mandante de Obra Publica, o bien en
instituciones productivas o econdémicas, para gestionar y
asegurar los procesos a desarrollar por parte del Estado a
mediano y largo plazo.

En ese sentido, algunas Iniciativas BIM de paises miembros
crearon planes nacionales estratégicos en los que se
indicaban los objetivos que se priorizaban a nivel nacional y
las acciones que se desarrollarian para lograrlos.

Un Plan Nacional BIM requiere compromiso, inversion y
constante liderazgo por parte del Estado, para que coordine
e invite al sector privado y a la academia a desarrollar un
esfuerzo de triple hélice* para avanzar de manera armonica.

Bajo esta perspectiva, las Iniciativas BIM que han liderado su
implementacion en los paises miembros de la Red realizaron
acciones diversas para asegurar que los esfuerzos perduraran
en el tiempo. Estas son algunas de las acciones:

— La promocioén de un cambio de visién a nivel de altos
directivos y responsables de la toma de decisiones, para
que se realice la gestion de la inversion que se requiere.
Paraello, fue clave identificar y priorizar las instituciones y
las &reas que deberan adoptar la metodologia y planificar
los cambios de manera gradual, estandarizada y con una
difusion clara hacia los equipos y la industria.

— La planificacion de la implementacion paulatina 'y
progresiva de BIM en las instituciones estatales, con
énfasis en el valor que aporta BIM en todas las etapas del
ciclo de vida de los activos, desde la prefactibilidad y el
disefo hasta la operacion y el mantenimiento.

— La planificacion y el apoyo para desarrollar experiencias
piloto en cada institucion, de manera de relevar las

4 Modelo de triple hélice: alianza y trabajo colaborativo entre
entidades publicas, privadas y la academia.
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lecciones aprendidas y las ganancias tempranas y
comprender que cada organizacion tiene sus objetivos,
que pueden diferir en distintas instituciones.

El fomento de los ajustes necesarios segun un marco
legal 0 normativo que permita formalizar y comunicar la
incorporacion de BIM.

La definicién y el desarrollo de estandares adaptados
al contexto de cada pais, de acuerdo con documentos
internacionales que se toman como referencia, pero
con la comprension de que es necesario un proceso de
adaptacion, para que dichos estandares se entiendan y
funcionen en el ecosistema nacional.

La formacidn del capital humano, para contar con actores
preparados en las organizaciones publicas y privadas
y para incentivar a la academia a incorporar BIM en sus
planes de estudio.

La generacion de relaciones estrechas con otras
agrupaciones y otros gremios del sector privado y de
la academia, ya que la madurez BIM del sector de la
construccion local depende directamente de las acciones
de cada uno de los sectores.

El establecimiento de coaliciones para desarrollar
acciones eficaces de difusion y comunicacion de la
implementacion de BIM en el pais.
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Los cuatro ejes estratégicos
de la implementacion de BIM

Es importante destacar que el proceso de implementacion
de BIM en los paises miembros de la Red ha sido variable y
sensible debido a mudltiples factores, tanto internos como
externos. Aunque los objetivos y las metodologias de
implementacion de BIM son, en teorfa, similares, no todas las
Iniciativas BIM siguieron el mismo camino, enfrentaron los
mismos desafios ni obtuvieron los mismos logros.

Aln asi, se sugirid sequir pautas minimas y comunes en
las estrategias de implementacion de BIM por parte de un
pais 0 una organizacion. Segun la experiencia del Grupo de
Trabajo EUBIM (EUBIM Taskgroup, s.f.), se sugiere crear una
definicion clara y especifica de las actividades en una hoja
de ruta que se combina con la implementacion progresiva
del plan estratégico en un plazo realista. Ademas, se
abordan las acciones estratégicas segun cuatro areas clave:
liderazgo publico, comunicacion y comunidades, marco de
colaboracion y desarrollo de la capacidad y la formacién.

Bajo este mismo enfoque, la Red definid estas cuatro lineas
base de trabajo (Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos,
2021):

1. Gobernanza/Institucionalidad
2. Estandarizacion

3. Capital Humano

4. Tecnologias habilitantes

El Grupo de Trabajo EUBIM (EUBIM Taskgroup, s.f.) y Mibim
de Planbim Chile (Planbim, s.f.) consideraron y describieron
estos cuatro ejes estratégicos con alcances similares.
Ademas, se mencionaron los ejes en las estrategias y hojas
de ruta de los paises miembros de la Red. Si bien los términos
utilizados no son exactamente iguales, el sentido de lo que
abarcan es homologable.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

En la Tabla 2, se presenta un analisis comparativo de los ejes
que menciona la Red con los denominados por las Iniciativas
BIM de los paises miembros de la Red, en sus respectivas
estrategias y hojas de ruta.

En los siguientes apartados, se describe el alcance de cada
uno de estos cuatro ejes estratégicos de la implementacion
de BIM y se exponen algunos ejemplos de acciones de los
paises miembros de la Red.
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@ Tabla2
Sintesis de las denominaciones de los ejes estratégicos de los
paises miembros de la Red (2022)

Resumen de las denominaciones de los ejes estratégicos de los paises miembros de la Red

Gobernanza/ Estandarizacion Capital humano
Institucionalidad

Tecnologias
habilitantes

Paises

Argentina Gobernanza Desarrollo Formacion Tecnologia
Brasil Gobernanza/Induccién  Estructura legal/ Formacion/ Infraestructura
por el Gobierno Federal ~ Reglamentacion técnica Comunicacion tecnoldgica e
innovacion/Inversiones
Chile Desarrollo institucional  Estandarizacion de Formacion de Capital Fomento de tecnologias
y estrategia procesos y marco Humano/Comunicacion  habilitantes
contractual y difusion
Colombia Liderazgo publico Marco colaborativo Comunicaciény -
difusion/Desarrollo de
capacidades
Costa Rica Gobernanza Normativo Capital humano/ Habilitantes
Promocion y tecnoldgicos
demostracion de
beneficios
México En proceso de definicion  En proceso de definicién  En proceso de En proceso de definicion

definicion/Promocion
de las ventajas de su

utilizacion
Peru Establecer el liderazgo ~ Crear un marco Aumento de la Aumento de la
publico colaborativo capacidad de la capacidad de la
industria/Comunicacion  industria
de la vision
Uruguay Estrategia Definicién y promocién  Desarrollo de
de estandares capacidades/Plan de

comunicacion
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Gobernanza/Institucionalidad

En este eje estratégico, se consideran los aspectos
relacionados con el liderazgo publico y la ejecucion de
acciones de alto nivel orientadas a definir el valor de
BIM para el pais, los objetivos y las metas claras para su
adopcion. Antes del inicio, es fundamental establecer una
gobernanza o una Iniciativa BIM respaldada por un ente
patrocinador que coordine la estrategia junto con el Estado.
Ademads, es relevante documentar el enfoque o |a estrategia
general para alcanzar la vision y los objetivos definidos,
identificar otras instituciones que patrocinen la iniciativa
y garantizar los recursos necesarios a lo largo del tiempo
(EUBIM Taskgroup, s.f.).

Es importante que un pais tenga una estrategia o un
plan nacional claro y conocido que fomente el uso de la
metodologia BIM para la Obra Publica, con un liderazgo y una
gobernanza sélidos, ya que esto ayudara a que el proceso sea
mejor recibido y generara certeza en los actores involucrados
del sector publico, del sector privado y de la academia, que
invertirdn tiempo y recursos en el proceso de transformacion
hacia una nueva metodologia de trabajo.

La Red genera un espacio de encuentro para las Iniciativas
BIM, en el que es posible intercambiar informacién entre los
representantes y participantes que elaboraron las estrategias
nacionales, incluidas sus experiencias, ejemplos de
gobernanza y de participacion interinstitucional. Ademas, en
reuniones informativas y sesiones de trabajo de los comités,
es posible compartir internamente informacién sobre cémo
se realiza la medicion de indicadores de los proyectos piloto o
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las mediciones de madurez BIM a nivel nacional, por ejemplo,
para que el resto de los paises pueda adoptar algunos
procesos, aprendizajes y resultados. Esto ha permitido
compartir casos de éxitos que se usaron y adaptaron después
en otros paises.

¢Cuales son algunas de las acciones que
realizaron los paises miembros de la Red
en relacion con este eje?

A continuacion, se detallan algunas de las acciones
relacionadas con este eje y desarrolladas por las Iniciativas
BIM de los paises miembros de la Red.

Determinacion de la institucion publica
que liderara el Plan Nacional BIM

Para llevar adelante un programa, los paises miembros de
la Red definieron equipos de trabajo, recursos asignados,
plazos y metas por alcanzar. El equipo o la Iniciativa BIM que
se muestra en la Tabla 3 se enmarcd en una estructura de
gobernanza que tiene como respaldo el soporte institucional
de ministerios o presidencias.

En las Iniciativas BIM, se focalizan los esfuerzos iniciales
en conformarse como organismos pertenecientes a una
institucién, que puedan operar para obtener patrocinios
y recursos, generar convenios de colaboracion, elaborar
definiciones sobre la visién, los objetivos, las metas y las
definiciones BIM, gestionar la elaboracién de normas, leyes o
estandares y documentar estrategias, hojas de ruta o planes
nacionales BIM.
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Institucion publica

. Tabla 3

Resumen de la institucion publica que lidera la Iniciativas BIM
de los paises miembros de la Red y afios de duracion del Plan

Nacional

Iniciativa BIM

Duracion del Plan nacional

Argentina Ministerio de Obras Publicas Sistema de Implementacion BIM ~ 2018-2025
(MGP) (SIBIM)

Brasil Ministerio de Economia Comité de Gestién BIM (CG-BIM)  2017-2028

Chile Corporacion de Fomento de la Planbim 2016-2025
Produccién (Corfo) del Ministerio
de Economia

Colombia Gobierno de Colombia Grupo de Trabajo BIM 2020-2025

Costa Rica Ministerio de Planificacion Comision Interinstitucional BIM ~ 2019-2027
Nacional y Politica Econdmica (ClI-BIM)
(hasta 2023); Ministerio de
Obras Publicas y Transportes
(desde 2023)

México Secretaria de Hacienda y Crédito ~ Unidad de Inversiones (Ul) 2018-2023
Publico (SHCP)

Peru Ministerio de Economia'y Plan BIM Peru 2019-2030
Finanzas (MEF)

Uruguay Ministerio de Transporte y Obras ~ Comité Nacional BIM 2018-2025
Publicas (MTOP)

Acuerdo de una vision unificada de BIM
por parte de la administracion piblica

Las instituciones gubernamentales adquieren el rol relevante
de planificar y respaldar, mediante la politica publica, una
vision unificada que convoque los esfuerzos para lograr
objetivos y metas comunes. Algunas de las Iniciativas BIM
de los paises miembros de la Red fomentaron el trabajo
interinstitucional desde las etapas iniciales y para la
conformacion de su gobernanza, como se muestra en la
Tabla 4.
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Iniciativa BIM

® Tablas
Resumen de las gobernanzas de las Iniciativas BIM
conformadas de manera interinstitucional

Instituciones

Brasil Comité de Gestién BIM (CG-BIM)

Colombia Grupo de Trabajo BIM

Costa Rica Comision Interinstitucional BIM
(ClI-BIM)

Uruguay Comité Nacional BIM

Nueve ministerios
Cinco instituciones publicas, privadas y de la academia

Cinco ministerios y tres instituciones estatales

Siete instituciones publicas, privadas y de la academia

En el caso del Grupo de Trabajo BIM de Colombia
(conformado en 2020), el desarrollo de su estrategia
nacional se basd en un sistema de colaboracion de triple
hélice en el que, mediante mesas de trabajo intersectoriales,
se elaboraron documentos de estandarizacion, guias de
implementacion y otros recursos, para orientar y acelerar el
proceso de adopcion de BIM por parte de las instituciones
publicas y las empresas.

Otras Iniciativas BIM de los paises miembros de la Red
fomentaron el trabajo colaborativo, mediante la articulacién
de mesas o comités de trabajo, para elaborar documentos,
estandares o guias que apoyen la adopcion de BIM. Algunos
ejemplos son la Mesa BIM Gestion Publica de Argentina,
coordinada por SIBIM desde 2018 o la Hoja de ruta inicial
de Planbim en Chile, desarrollada en 2015 en el marco de las
mesas de trabajo del programa Construye 2025 de Corfo.

En algunos casos, estas alianzas respaldaron la continuidad
y el patrocinio de los planes nacionales y las Iniciativas
BIM y sobrellevaron los cambios de foco que producen
los cambios de gobierno. Este trabajo colaborativo, a
veces publico-privado, ha generado beneficios a los paises
miembros de la Red en la medida que permitieron realizar lo
siguiente:

— Asequrar la generacion, adopcion o actualizacion de
normas, decretos, leyes o estandares, para regular la
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implementacion de BIM en el desarrollo de la edificacion e
infraestructura publicas.

— Coordinar y estandarizar la implementacién de BIM por
parte de las instituciones publicas, para que el trabajo se
realice bajo conceptos y lineamientos que concuerden
con el esfuerzo comun.

— Comunicar certezas y un mensaje unificado al sector
privado, que debera invertir recursos para adaptarse a
los nuevos requerimientos solicitados en las licitaciones
publicas.

Conformacion y formalizacion
de alianzas mediante convenios

El sector de la construccion de un pais cuenta con actores
y organizaciones relevantes con los que las Iniciativas BIM y
las instituciones publicas pueden relacionarse, ya sea porque
son mandantes, oferentes o colaboradores en la ejecucion y
la operacion de activos del Estado.

Las Iniciativas de los paises miembros de la Red establecieron
alianzas estratégicas con diversos propositos, ya sea para
generar y validar informacion propuesta por el Estado,
organizar capacitaciones, aumentar las capacidades BIM
de la industria en general y articular actividades de difusion,
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entre otras acciones. Los principales agentes participantes
son los siguientes:

— Organismos publicos, como ministerios, municipalidades,
gobernaciones, distritos, servicios publicos, entre otros.

— Gremios, colegios, institutos, cdmaras de la construccion
y BIM Forum, mesas de trabajo, corporaciones,
organizaciones civiles, entre otros.

— Universidades, Centros de Formacion Técnica, institutos
profesionales y técnicos, empresas de formacion, entre
otros.

El  hecho de conformar alianzas con instituciones
académicas ha permitido transferirles la tarea de generar
acciones para cerrar la brecha de formacién de capital
humano mediante la introduccion de contenidos BIM en
las carreras afines, tanto a nivel técnico como operativo y
estratégico.

Se materializaron las alianzas y la colaboracion multisectorial,
en algunos casos mediante la firma de convenios de
colaboracion de las Iniciativas BIM con las instituciones
que proporcionaron informacion de base y que realizaran
proyectos piloto.

A nivel internacional, las Iniciativas BIM de Chile, Costa Rica,
Perd y Uruguay tuvieron el apoyo del Gobierno del Reino
Unido para desarrollar sus estrategias y, en algunos casos,

Pais Estrategia

Argentina Plan estratégico de transformacion digital
para la gestion de la Obra Publica.
Estrategia BIM Argentina y Hoja de ruta (en
desarrollo)

Brasil Estrategia Nacional para la difusion de
Building Information Modelling (BIM)

Colombia Politica nacional para la transformacion
digital e inteligencia artificial

Costa Rica Estrategia Nacional BIM Costa Rica

Peru Plan de implementacidn y Hoja de ruta del
Plan BIM Pert

este apoyo se formalizé mediante la firma de Memorando de
entendimiento. Otras iniciativas de paises, como Colombia,
México y Brasil, se apoyaron en empresas britanicas como
asesoras en su proceso.

Cabe destacar que algunos paises, como Costa Rica (2019) y
Pert (2018), obtuvieron fondos de entidades como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) para el financiamiento
de la ejecucion de consultorias estratégicas o de proyectos
piloto con metodologia BIM.

Documentacion de la Estrategia Nacional
BIM

En algunas Iniciativas nacionales, se declararon y formalizaron
su estrategia y sus metas mediante documentos que se
difundieron internamente entre la administracion publica
y externamente hacia el ecosistema de la industria de la
construccion, como se detalla en la Tabla 5.

® Tablas
Resumen de documentos de estrategias BIM de algunos paises
miembros de la Red y fuentes consultadas en febrero de 2023

Aio Fuente

2019 https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas/
secretaria-gestion/transformacion-digital

2018 https://www.gov.br/produtividade-e-comercio-
exterior/pt-br/images/REPOSITORIO/sdci/
CGMO0/26-11-2018-estrategia-BIM-BR-2.pdf

2019 https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/
Econ%C3%B3micos/3975.pdf

2020 https://www.mideplan.go.cr/costa-rica-avanza-
en-implementacion-de-estrategia-bim

2021 https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/

anexos/anexo_RD0002_2021EF6301.pdf
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En 2020, la Iniciativa BIM de Costa Rica (CII-BIM) lideré un
proceso de disefio colaborativo de su estrategia y su Hoja
de ruta BIM, con la participacion y el aporte de setenta y un
expertos de distintas areas relacionadas con la industria de la
construccion (Mideplan, s.f.).

Otro caso es el de Plan BIM Pert, que en 2020 publicd su
plan estratégico e informacion relevante que orienta la
implementacion de BIM y divulga esta metodologia, para
ponerla a disposicion mediante libre acceso y con graficas de
facil entendimiento para todo tipo de publico.

Establecer el
liderazgo publico

.‘ ‘l .=.|. Gar_antiza el cumplimiento delas

acciones necesarias para la
continuidad del Plan BIM Perd,
desarrollando un monitoreo y
acompanamiento a las entidades
publicas en el proceso de adopcion
de BIM.

Construccién de un
marco colaborativo

Plantea la elaboracién y publicacién de
normas, estandares y otros documentos
técnicos y legales que orienten a las
entidades publicas en la
implementacion progresiva de BIM a
nivel organizacional y de proyectos.

-----) Aumentodela
capacidad de la industria

Promueve el desarrollo de capacidadades
humanas y tecnoldgicas, a través de
acciones vinculadas al fortalecimiento de
los profesionales de las entidades
publicas sujetas al Invierte.pe

i <il )

Permite la creacién y desarrollo de A
herramientas y canales de b
comunicacién oportunos para dar a \
conocer los avances de la - —
implementacién de BIM en los tres

niveles de gobierno, de manera clara
y transparente.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

) Figura 6
Infografia Estrategia BIM Perd, Plan BIM
Peru

Nota: Adaptado de Plan de implementacion
y Hoja de ruta del Plan BIM Per. Lineas
estratégicas, de Ministerio de Economia y
Finanzas, Plan BIM Perti (2021c).
https./www.mef.qob.pe/planbimperu/
docs/recursos/infografia_lineas_
estrategicas.pdf
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Planificacion de una Hoja de ruta

En general, los planes estratégicos se presentan junto con
una hoja de ruta. A modo de ejemplo, una de las primeras
actividades de Planbim de Chile en 2016 fue crear una hoja
de ruta que se desarrollé para programar y aseqgurar el
cumplimiento de la meta propuesta para 2020 y se organizé
con base en cinco lineas de accion: institucionalidad y
estrategia, estandarizacion, capital humano, tecnologias
habilitantes y comunicacién y difusion.

Otro ejemplo, que se muestra en la Figura 6, es el caso
de Brasil (2018), ya que en su Hoja de ruta se visualizan
de modo general los pasos y las acciones a sequir en las
etapas del proceso de implementacién. Paises como Pert
(2020), Colombia (2021) y Costa Rica (2022) tienen hojas
de ruta documentadas y publicadas. Si bien en estas hojas
de ruta se define un lineamiento inicial, en algunos casos
no son estaticas y se actualizan segun el avance real de las
Iniciativas BIM de los paises o por ajustes de condicionantes
externas que repercuten en la consecucién de los hitos.

BIM BR Roadmap

Resultados
2018 2021
Gobernanza Creacién de un organismo de
gestion los resultados
Infraestructura
Tecnoldgica e
Innovacién
Establecer los requisitos
Marco Iegal BIM para compras
gubernamentales
Regulacién
Técnica
Inversiones

Capacitacion

~@ Figura7

Hoja de ruta BIM Brasil (2018)

Nota: Imagen de BIM BR Roadmap de la Estrategia
Nacional para la Difusién de BIM, pag. 25 (de Plataforma
BIMBR, 2018).
https://www.gov.br/produtividade-e-comercio-exterior/pt-br/
images/REPOSITORIO/sdci/CGMO/26-11-2018-estrategia-
BIM-BR-2.pdf)

Gestionar las actividades de la estrategia BIM BR/ Analizar y publicar

Perfeccionar el marco legal e infralegal referente a las compras
piblicas para el uso extensivo del BIM

Fomentar un entorno de negocio favorable para atraccién inversiones en BIM

2024 2028

Estrategia BIM BR aplicada y
objetivos alcanzados

Marco legal e infralegal
perfeccionado

Inversiones en BIM hecho
efectivo
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Induccién por
parte del Gobierno
Federal

Comunicacién

Estructurar el Gobierno para }

Adoptar BIM en disefios y
obras e incluir nuevos
programas

adopcion del BIM en los Adoptar BIM en proyectos de
Programas Piloto (DNIT, SAC, los Programas Piloto
MBy EB)

BIM aplicado en las obras
publicas
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Formalizacion del requerimiento de BIM

En general, en un mandato se formaliza el requerimiento
de BIM para el desarrollo de la Obra Publica y se plantea
una meta a lograr por un pais en un determinado periodo.
En la Tabla 6, se muestra que en algunos casos los paises
miembros de la Red definieron metas progresivas en el
tiempo, seguin el monto de inversion o la tipologia de proyecto,
entre otros criterios. En los programas nacionales, se han
utilizado distintos medios para comunicar y documentar los
mandatos y los requerimientos de la implementacion de BIM,
mediante declaraciones presidenciales, decretos supremos,
leyes, normas, estandares, resoluciones y también por la
incorporacion de BIM en los pliegos de licitacion.

@ Tablas
Resumen de los documentos en los que se formaliza el
requerimiento BIM y las metas de los paises miembros de
la Red

Metas

Pais Requerimiento de BIM
Argentina
Brasil - Decret0 9.377/2018
- Decreto 10.306/2020
-Leyn.°14.133/2021, art. 39, parrafo 3
Chile - Convenio entre 18 instituciones
- Estandar BIM para proyectos publicos
- Solicitud de Informacion BIM en proyectos
de MINVU, CAPJ, FACh y Subdere
- Estandarizacion de las Bases de Licitacion
para la solicitud de BIM en MOP
Colombia - Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
- CONPES 3975 de transformacion digital
Costa Rica

2019: se publican documentos SIBIM de apoyo a la
implementacion en instituciones publicas.
2025: se consolida la Estrategia BIM Argentina.

2021: se incorpora BIM de forma masiva en la Obra
Publica para disefo.

2024: se incorpora BIM de forma masiva en la Obra
Publica para obra.

2028: se incorpora BIM de forma masiva en la Obra
Publica con el uso de mantenimiento.

2020: se incorpora BIM en proyectos publicos.
2025: se incorpora BIM en DOM en linea.

2022: requerimiento de uso de BIMen el 10 % al 25 % de
los proyectos de orden nacional o cofinanciados por el
Gobierno nacional.

2023: requerimiento de uso de BIM en el 35 % al 50 % de
los proyectos.

2024: requerimiento de uso de BIM en el 60 % al 75 % de
los proyectos.

2025: requerimiento de uso de BIM en el 85 % al 100 % de
los proyectos.

2024: desarrollo libreria nacional BIM Costa Rica.
2026: desarrollo de Estandar Nacional BIM.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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Pais Requerimiento de BIM Metas
Peru - Decreto Supremo n.° 345-2018-EF 2020: se aprueban las disposiciones para la adopcion
- Decreto Supremo n.° 237-2019-EF progresiva de BIM en la inversion publica.
- Decreto Supremo n.° 289 (2019) 2021: se publican los estandares y requerimientos de
- Resolucion Directorial n.° 0002-2021- Stk . . . .
EF/63.07 2025: se aplica BIM en las inversiones publicas, en

tipologias seleccionadas por el Gobierno nacional y los
gobiernos regionales

2030: se usa la plataforma tecnoldgica habilitante BIM en
todo el sector publico.

- Decreto Supremo n.° 108-2021-EF

Uruguay - Términos de referencia BIM para contratos
de la Obra Publica

Identificacion de indicadores

La difusion de beneficios y los indicadores de mayor
productividad atribuibles al uso de BIM en la Obra Publica
son factores de validacién y argumentos de convencimiento
que se deben comunicar hacia las partes todavia
resistentes al cambio y a las nuevas autoridades. Para ello,
el monitoreo, el sequimiento y la difusion de los resultados
de las mediciones que realizan las Iniciativas BIM o las
instituciones del Estado son acciones importantes que se
deben planificar en etapas tempranas.

Por ejemplo, como se muestra en la Figura 7, en 2022
Planbim de Chile lanzd un Observatorio BIM (Planbim, 2022)
que se enfoca en identificar y hacer seguimiento de la
evolucion del requerimiento BIM en las licitaciones publicas,
y sus alcances. Intervenciones como estas permiten evaluar
y retroalimentar el avance del Plan y de la Estrategia
Nacional BIM para planificar y aplicar acciones correctivas
en el tiempo.

) Figura 8
Primer reporte: Estudio de licitaciones publicas con BIM en Chile, Observatorio BIM Planbim (2022)

Nota: Adaptado del Primer Reporte: Estudio de licitaciones publicas con BIM en Chile, Observatorio BIM
Planbim, de Planbim Corfo (2022). https:/planbim.cl/documentos/reportes-observatorios-licitaciones-
educacion-superior/primer-reporte-observatorio-bim-de-licitaciones-publicas/
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Desarrollo de proyectos piloto

Los proyectos ejemplificadores se constituyen como una
accion significativa para recopilar experiencias y lecciones
aprendidas sobre los beneficios y las dificultades de la
aplicacion de BIM, y para difundir ganancias tempranas.

Los proyectos piloto adquieren tal relevancia que hay
programas nacionales, como los de Argentina, Brasil, México,
Pert y Uruguay, que focalizan su trabajo metodoldgico con
base en la ejecucion de estos proyectos. Dichos paises llevan
a cabo proyectos emblematicos o casos ejemplificadores,
como una apuesta para atraer el interés de BIM por parte de
los actores de la cadena de valor de los proyectos. En paralelo,
desarrollaron guias y material de apoyo para la aplicacion
tactica de BIM en los proyectos.

Desde la Ul de la SHCP México, se priorizé la promocién de
las ventajas del uso de BIM en proyectos de infraestructura
publica, como medio para entender su alcance y sus
beneficios. En 2020, se ejecutaron cuatro experiencias
emblemadticas de infraestructura publica: el proyecto de
Cablebus, de la Secretaria de Obras y Servicios del Gobierno
Local; el sistema férreo en la zona del Valle Oriente de
México, de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes; el Viaducto Gobernadores en Campeche vy el
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles de la Secretarfa de la
Defensa Nacional.

En el caso de Brasil, se promovi¢ el desarrollo de proyectos
piloto de edificacion e infraestructura en el marco de
la Estrategia Nacional de TD, mediante tres proyectos
liderados por el Ministerio de Defensa (Ejército, Marina y
Aerondutica) y dos proyectos liderados por el Ministerio
de Infraestructura (Mantenimiento de carreteras y
Aeropuertos regionales).

En otros paises, las experiencias piloto se relacionan con
la puesta en practica de los desarrollos teéricos generados
por la Iniciativa BIM, como es el caso de SIBIM de
Argentina (2018), que desarrollé proyectos internos dentro
del MOP y asesorias de pilotaje en otras areas publicas.
También hay experiencias especificas de experiencias
piloto de implementacion de estandares para proyectos
publicos, como el caso de Planbim de Chile y la aplicacion
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del Estandar Nacional BIM por parte del Ministerio de
Vivienda, que realizé llamados a licitacion desde 2020, con
requerimientos de BIM directamente correlacionados con
los alcances del documento.

Las recomendaciones estratégicas y técnicas para la
implementacion de BIM en proyectos ejemplificadores
pueden ser consultadas en la Guia para la implementacion de
Building Information Modeling a nivel de pilotos en proyectos de
construccion publica (BID-Planbim, 2022).

Determinacion de la madurez y la
capacidad BIM de la institucion o del
contratista

En algunas de las Iniciativas BIM, se desarrollaron
herramientas que permiten hacer un diagndstico para
detectar, bajo parametros definidos, las capacidades
iniciales y las brechas a subsanar por parte de las
instituciones publicas que se encargaran del requerimiento
BIM en sus proyectos. De esta manera, la Iniciativa BIM a
nivel Estado tiene una herramienta Util para medir el avance
de la estrategia, y no solo desde el sector publico, ya que
muchas veces estas mediciones aplicadas a empresas
pueden revelar la capacidad BIM de los oferentes y
contratistas del Estado.

En 2019, Planbim de Chile desarroll6 una herramienta
abierta llamada Mibim (Planbim, s.f), que permite a
representantes de las instituciones publicas y a empresas
privadas autoevaluar su nivel de madurez. En el sitio web
de esta plataforma, se publicaron algunos indicadores de
madurez alcanzada por las organizaciones, segun su rubro,
lo que permite visualizar a modo de referencia los niveles de
arquitectura, ingenierfa estructural o constructoras, segun
el tipo de empresa.
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En Colombia, el BIM Férum Colombia que pertenece al
grupo de trabajo BIM, desarrollé la herramienta Ruta BIM
(2020), que permite realizar una autoevaluacién de las
organizaciones para identificar su estado de madurez para
una implementacion BIM.

Por su parte, ClI-BIM de Costa Rica publicd, en 2022, un
estudio de medicion de la madurez BIM. Plan BIM Peru esta
en etapas preliminares para contar con una medicidon de
madurez BIM para las instituciones del sector publico.

@ Figura 9
Esquema de la Matriz de Implementacion BIM"-Mibim
(2019)-https.//planbim.cl/inicio-mibim/

Planificacion

Implementacién Mantenimiento

Grupo de Grupo de
acciones 1 acciones 2

Estrategia

Personas

Procesos

Tecnologias

44

Gestionar el Recopilar y Recopilary  Implementar Mediry
1 cambio de la 1 documentar 1 documentar Iccciones BIM controlar la mejora
organizacion procesos procesos

Definir los Planificar y
beneficios priorizar
de BIM acciones

Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
acciones 3 acciones 4 acciones 5§ acciones § acciones 7 acciones 8

Gestionar la

. incorporacién I continua
y el uso de
BIM

clave clave

@ Figura 10
Imagen de la RUTA BIM en linea (2022)
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Estandarizacion

El segundo eje estratégico se refiere a propiciar un
marco que fomente y facilite la colaboracién y el trabajo
coordinado entre todos los agentes de la cadena de valor
de los proyectos. Esto se concreta mediante la gestion de
los obstaculos normativos y las barreras en la contratacion
publica, el desarrollo de estandares nacionales o la
utilizacion de esquemas internacionales relacionadas con
los requisitos de informacién, o bien mediante la elaboracion
de guias y herramientas para apoyar la mejora en los
procesos de colaboracion y de intercambio de informacion
(EUBIM Taskgroup, s.f.).

La estandarizacion de los procesos, la formalizacion del
flujo y el intercambio de informacién de los proyectos
desarrollados en BIM son factores fundamentales para tener
un lenguaje comun de comunicacion e integracion. Se intenta
lograr gestionar de manera eficiente la informacion de los
proyectos y que sea consistente durante todo el ciclo de vida
de los activos del Estado.

La Red ha apoyado acciones del ambito de estandarizacion
mediante la creacion del Comité de Lineamientos vy
Estandares Comunes. Mediante un consultor, el comité
realiza relevamientos de las homologaciones de distintos
estandares 1SO y normas internacionales relacionadas con
BIM que adopté cada pais miembro. Con este estudio, se
generd un documento o una guia en los que se definird y
priorizara la adopcion de los estandares minimos y 6ptimos
a considerar para el desarrollo de normas o lineamientos para
la implementacion de BIM. Se pretende que la priorizacion
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de estandares que se indique en dicho documento sea
valida para cualquier pais a nivel mundial y para acordar una
base conceptual uniforme para la adopcién y la creacién de
normas y lineamientos para la implementacion de BIM.

A continuacién, se detallan algunas de las acciones
relacionadas con este eje y desarrolladas por las Iniciativas
BIM de los paises miembros de la Red.

Adaptacion de estandares
internacionales

A nivel mundial, existe un nimero importante de estandares,
gufas y documentacion técnica que normalizan el uso de
BIM y que pretender garantizar que la informacion que se
gestiona en los proyectos pueda ser til y articulada entre
todos los actores involucrados en las distintas etapas de los
proyectos y activos.

La Red, a través de su Comité de Lineamientos y Estandares
Comunes, ha recopilado informacion sobre los estandares
ISO que cada pais miembro adoptd y tradujo mediante sus
instituciones locales de normalizacion de estandares. En
este analisis, se refleja que la gran mayoria de los paises
miembros priorizaron la traduccion de la norma ISO 19650,
partes 1y 2, como se muestra en la Tabla 7.
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ISO BIM Brasil

Argentina

Costa Rica

@ Tabla7
Resumen de los estandares 1SO primarias adoptadas por
paises miembro de la Red

Nota: Estandares 1SO BIM primarias homologadas en cada
pafs. Comité de Lineamientos y Estandares Comunes de
la Red (2022). Referencia: https:/redbimgoblatam.com/
archivos_hiblioteca/guia-estandares-iso-relacionadas-
con-bim/

IS0 12006-2:2015 1
IS0 16739-1:2018
ISO 19650-1:2018 1 1
IS0 19650-2:2018 1 1
IS0 29481-1:2016
IS0 29481-2:2012
IS0 12006-3:2022
Total 2 3

Colombia Uruguay
1 1 1 1 1
1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1
5 7 6 6 4

Desarrollo de estandares
y guias nacionales

Las Iniciativas BIM elaboraron estrategias de fomento de
la estandarizacion a nivel local mediante la publicacion de
documentos, guias, estandares, plantillas, fichas, entre otros,
y en su elaboracion participaron algunas veces entidades
publicas, privadas y la academia.

En Chile, Planbim publicé en 2019 el Estandar BIM para
Proyectos Publicos, Intercambio de Informacion entre
Solicitante 'y Proveedores (Planbim, 2019a). En este
documento, se tomaron como referencia normas, guias y
protocolos internacionales y se sometié a un proceso de
validacion con representantes de los tres sectores.
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Desde 2019, la Iniciativa SIBIM de Argentina se encarga
de generar y poner a disposicion del sector una guia que
pretende servir como apoyo para la sistematizacion del
proceso de implementacion de BIM en las areas de la gestion
publica argentina (SIBIM, 2022b).
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o Figura 11
Estandar BIM para Proyectos Publicos, Intercambio de
Informacion entre Solicitante y Proveedores.

Nota: Imagen de portada de Estandar BIM para Proyectos
Pdblicos, Intercambio de Informacion entre Solicitante y
Proveedores, de Planbim Chile (2019a).
https://planbim.cl/biblioteca/documentos/
estandar-bim-para-proyectos-publicos/

Version 02 | Enero 2022

o Figura 12
Guia de Implementacion BIM, SIBIM (Sistema de
implementacion BIM), Argentina (2022b)

Nota: Imagen de portada de Guia de Implementacicn SIBIM,
version 02, de SIBIM (2022b).
https://ppo.obraspublicas.gob.ar/sibim/library

Ministerio de Sistema de www.
Obras Piblicas Implementacién argentina.
Argentina IM r

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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Para facilitar la difusion de la implementacion de los
estandares y las guias desarrollados por las Iniciativas BIM,
algunas Iniciativas proporcionaron repositorios en linea, en
los que se compila la documentacion de libre acceso, como
se muestra en la Tabla 8.

® Tablas
Resumen de los repositorios en linea de algunos de los paises
miembros de la Red

Pais Repositorio en linea

Argentina https://ppo.obraspublicas.gob.ar/sibim/library

Brasil https://www.abdi.com.br/projetos/bim

Chile https://planbim.cl/biblioteca/documentos/

Colombia https://bim.minvivienda.gov.co/

Perd https://www.mef.gob.pe/planbimperu/recursosbim.html

Elaboracion de mapas de procesos
en la incorporacion de BIM

Consiste en hacer una recopilacion de los procesos de
licitacién, desarrollo y operacion de proyectos e interpretar
los flujos de informacion y las relaciones entre los agentes.
La revision, la actualizacion y la diagramacion mediante
mapas de procesos pretende aumentar la eficiencia de los
procedimientos al reparar sus puntos criticos y también
priorizar donde y para qué se solicitara BIM en los pliegos y
las bases de licitacion de la Obra Publica.

En Brasil, el Comité de Gestion BIM fomenté la recopilacion
de estos flujos de procesos, como se ejemplifica en la
figura 12 y que se plasmé en documentos como Processo
de Projeto BIM (2017), elaborado por ABDI, en el que se
explica los procesos de incorporacion de BIM, y el Manual de
Projetos Aeroportudrios (DINV, ITA, 2022), publicado en 2022
y elaborado por el Departamento de Inversiones y el Instituto
Tecnoldgico de Aerondutica.

En Chile, Planbim trabaja con las instituciones publicas y
analiza sus procesos y oportunidades de mejora al incorporar
BIM. Un ejemplo de ello es el trabajo desarrollado con MINVU
desde 2018, en la recopilacion de informacion para el mapa
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de procesos para la implementacion de BIM en el Programa
de Integracion Social y Territorial DS 19, en el que se destacan
los siguientes pasos:

1. Documentacién de los procesos mediante un mapa
en el que se detallan y detectan las contingencias que
ocurrieron.

2. Deteccion de soluciones BIM mediante su comparacion
con las contingencias que perjudican el proceso actual y
como BIM puede mejorarlas, y un cruce de informacion
con los Usos BIM.

3. Elaboracién de requerimientos en documentos mediante
la Solicitud de Informacién (SDI), en el que se detallan
los alcances de BIM en la relacion contractual entre el
mandante y el oferente.

4. Medicion y control de la implementacion de BIM
mediante  proyectos piloto, para verificar que
efectivamente las contingencias se mitiguen.
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~@ Figura13

Ejemplos de procesos graficados en el documento “Procesos
de Proyecto BIM de ABD! - Brasil”

Nota: Diagrama de referencia de Procesos de Proyecto
BIM, de ABDI (2017). https://api.abdi.com.br/file-manager/
upload/files/Guia_BIMO1.pdf

PROCESO DE INSERCION DE DISENOS Y DATOS 2D

VALIDACION PRODUCTOS

9

CAD 2D-PDF —

<
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<
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IFC-CAD 2D - PDF

IFC-CAD|2D - PDF
IFC
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IFC
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IFC
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PROCESO BIM VALIDACION PRODUCTOS
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Determinacion de los Usos BIM

Para ayudar a responder como se solicitara e implementara
BIM en un proyecto, se uso el concepto “Usos BIM", definido
en 2013 por la Universidad de Penn State (Kreider y Messner,
2013). Los Usos BIM son los ‘métodos de aplicacién de BIM
para alcanzar uno 0 mas objetivos especificos, y sirven para
explicar las distintas formas en las que las partes interesadas
del proyecto pueden usar BIM" (Planbim, 20193, pag. 52).

Paises como Brasil, Chile, Colombia y México coinciden en la
utilizacién de los Usos BIM y los adecuan al contexto local.
La Iniciativa Planbim de Chile ajustd la definicion de los
Usos BIM y formalizé su empleo al integrarlos en el Estdndar
BIM para Proyectos Publicos (2019a). De manera similar, la
Mesa Técnica Estrategia BIM Colombia, en la que participan
representantes multisectoriales de la industria, consensuo
su uso a partir de la definicién original de Penn State y en
2021 publicd una definicién de Usos BIM como parte de la
Guia de Aplicacion BIM VO1. En esta guia, se identifican cinco
usos basicos para ser aplicados en los flujos de trabajo de
proyectos: autoria de disefio, coordinacién 3D, revision de

disefo, estimacion de costos y planeacion de fases, como se
muestra en la Figura 13.

Por su parte, Plan BIM Pert, se basé en el Handbook
de Nueva Zelanda y definio 28 Usos BIM para que las
instituciones publicas usen de manera estandarizada, y
recomendo priorizar algunos de ellos en las fases iniciales
de adopcién de la metodologia (Ministerio de Economia y
Finanzas, Plan BIM Per(, 2021a).

o Figura 14
Usos BIM Colombia (referencia: Penn State, Guia de aplicacion
BIM 2021)

Nota: Adaptado de la Guia de aplicacion BIM V01. Basada en
1S0 719650, de Mesa Técnica Estratégica BIM Colombia, pag.
9(2021). https:/www.minvivienda.gov.co/quias/generales-
contexto-nacional/guia-de-aplicacion-bim-v01
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Capital humano

Este eje se refiere a todas las acciones relacionadas con la
actualizacion y el refuerzo de las capacidades BIM de la
fuerza laboral a todo nivel, por parte de responsables de la
toma de decisiones, profesionales, técnicos y mano de obra
de la construccién (EUBIM Taskgroup, s.f.).

En este eje, se consideran también las actuaciones
relacionadas con la gestion del cambio organizacional en el
interior de las instituciones y las estrategias de difusion de
la metodologia BIM, y se comunica la vision a las personas
involucradas que deben respaldar el proceso de cambio.
También se considera la participacion en redes de trabajo, se
promueve la difusion de las mejores practicas, y se considera
el uso de herramientas de comunicacion, para informar sobre
los avances en linea o en eventos, redes sociales y recursos
web, entre otros.

La adopcién de BIM requiere de un impulso centrado en
generar un cambio cultural a nivel institucional que debe ser
respaldado, lideradoy motivado por autoridades, responsables
de la toma de decisiones y principales agentes de cambio en
la industria nacional. Los conocimientos y las capacidades
de BIM no deben estar relegadas solo a saberes técnicos o
de software, sino que el requerimiento de actualizacion de
capacidades y el conocimiento metodoldgico y técnico es
transversal para toda la fuerza laboral.

En las entidades estatales que deberan relacionarse
directamente con Informacién BIM, ya sea mediante solicitud,
auditoria 0 toma de decisiones, es especialmente necesario
que se pongan a disposicion los recursos para incorporar
capacidades que posibiliten a los funcionarios entender
de qué trata la metodologia, qué se puede solicitar y cémo
solicitarlo y como revisar los proyectos.
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En su estructura interna, la Red genera dindmicas de
colaboracién y transferencia de conocimiento entre pares, lo que
permite una evolucion de pensamiento, sinergias y simbiosis
entre los equipos representantes de cada pais miembro. Estas
también son consideradas instancias de formacion y difusion
eficaz para la recopilacion de lecciones aprendidas. Ademas, la
Red organiza anualmente un seminario abierto al publico, para
dar a conocer los alcances y beneficios de la metodologia y los
avances de los planes nacionales liderados por las Iniciativas
BIM de los paises miembros.

A continuacion, se detallan algunas de las acciones
relacionadas con este eje y desarrolladas por las Iniciativas
BIM de los paises miembros de la Red.

Determinacion de la capacidad BIM de
una institucion y de sus contratistas

Para llevar a cabo los proyectos usando la metodologia
BIM, es necesario proporcionar a las personas capacidades
estratégicas y técnicas. Una de las acciones que
desarrollaron los pafses de la Red es la de definir cudles
son esas nuevas competencias que se deben instalar en
una institucion, cuales deben ser reforzadas y cual serd
la estrategia o el plan de formacion, tanto en metodologia
como en herramientas y procesos de trabajo, y determinar
al mismo tiempo una linea base que permita tener un
panorama claro y proyectar los caminos a sequir en la
determinacion de los Roles BIM y las capacitaciones.
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En ese sentido, SIBIM en Argentina puso a disposicion
una serie de formularios de encuestas (Relevamiento
institucional, R-RG-01, Relevamiento Procesos y Relevamiento
General, 2079), para identificar, entre otras cosas, el nivel de
conocimiento metodoldgico y de manejo de herramientas
TI de los responsables de la toma de decisiones, los
coordinadores y los técnicos de las areas publicas. A modo
de ejemplo, dentro del MOP se desarroll6 una evaluacion
en cinco areas (2022) y a partir de ese diagnéstico, se estéd
formulando un plan de implementacion.

Plan BIM Pert desarrollé una consultoria un diagnéstico
(2021) de los conocimientos BIM de los equipos, con
aproximadamente 350 entidades publicas a nivel del pafs,
lo que posibilita conocer la capacidad de los organismos y
planificar las acciones a realizar para cubrir brechas de BIM
que se hayan detectado.

En el caso de Planbim de Chile, cada vez que la iniciativa
trabajé enlaimplementacion de BIM enunainstitucion publica,
realizd encuestas para determinar el nivel de entendimiento
inicial de BIM en la organizacién y posteriormente ejecutar un
plan de formacion de agentes en la institucion.

Ademds, es importante evaluar las capacidades de los
oferentes ante un requerimiento 0 una solicitud de BIM.
Existen distintos métodos, que implementaron los distintos
paises; por ejemplo, Brasil indica las capacidades del
contratista en el Manual de Contratacion desarrollado por la
ABDI (2017).

Un caso similar es el de Planbim de Chile, ha integré en las
plantillas del Plan de Ejecucién BIM (2019), que a su vez forma
parte del Estandar Nacional BIM, un apartado en el que se
caracteriza al oferente en relacion con sus capacidades
metodoldgicas y tecnoldgicas. Ademas, en 2022, Planbim
lanzé un Primer Reporte del Observatorio BIM: Estudio de la
inclusion de BIM en la educacion superior en Chile, 2016-2021,
en el que se monitorea la inclusién de contenidos BIM en
carreras de educacion superior en el pafs.
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@ Figura 15
Documentos de determinacion de capacidades, desarrollados
por SIBIM, Argentina

Nota: Adaptado de Relevamiento institucional, R-RG-01, de SIBIM
(2079b). https://ppo.obraspublicas.gob.ar/sibim/library
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@ Figura 16
Primer reporte del Observatorio BIM: Estudio de la inclusion

de BIM en la educacion superior en Chile, 2016-2021, Planbim
(2022)

Plan BIM Pert (2022), esta desarrollando un programa
de capacitacion a nivel de gobierno, regional y local,
basado en el diagndstico de recopilacion de la cantidad de
instituciones de pregrado y posgrado que tienen programas
que consideran BIM en de sus contenidos académicos. Con
esta informacion, se planifica cémo la academia actualizara
su oferta.

En México, desde 2022, se estd desarrollando la certificacion
sobre este tema mediante la plataforma CONOCER del
Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales, una organizacion normada por
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el Estado que permite evaluar y acreditar las competencias
de las personas, certificadas con base en ciertos requisitos
y programas. Cabe destacar que esta es una certificacion
personal y no empresarial.

Determinacion de los Roles BIM

Los Roles BIM caracterizan las responsabilidades que las
personas de toda la cadena de valor asumen dentro de las
organizaciones para el desarrollo de proyectos en los que
se usa la metodologia BIM. Dichas responsabilidades son
capacidades BIM que se suman a los conocimientos y
funciones de los actuales cargos.

La Iniciativa de Chile publicd, en 2017, la primera version de
la Matriz de Roles BIM (Planbim Corfo, 2019b), en la que se
describen 42 capacidades BIM que se asumen de manera
diferenciada para los cinco Roles BIM, denominados
Direccion BIM, Revision BIM, Modelacion BIM, Coordinacion
BIMy Gestion BIM.

La Iniciativa de Argentina también desarrollé una matriz, en
2019 (SIBIM, 2019a), en la que se definen siete Roles BIM
especialmente caracterizados para las instituciones publicas,
en los que se definen los perfiles, las tareas generales y
especificas y los roles que deben estar presentes en equipos
de trabajo destinados a producir informacién, investigacion y
desarrollo, formacion y difusion.

La Iniciativa de Colombia, a través del equipo de trabajo de BIM
Forum que colabora con ella, definié cuatro Roles BIM que se
caracterizan en el BIM KIT (BIM Forum Colombia, 2019).

Por su parte, en el Plan BIM Per(, se identificaron cinco
perfiles que se describen en la Guia Nacional BIM (MEF-
Plan BIM Pert, 2021a) y en infografias para difusion (Figura
16). Ademas, los perfiles se complementan con la Matriz de
Responsabilidades (MEF-Plan BIM Pert, 2021b) existente en el
legajo de informacion estandarizada disponible.
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o Figura 17

Gura de Roles BIM del Plan BIM Pert

Nota: Adaptado de ;Qué sabemos sobre los roles BIM?, del
Ministerio de Economfa y Finanzas, Plan BIM Pert (s.f.).
https://www.mef.gob.pe/planbimperu/docs/recursos/
info_rolesBIM.pdf

I d Gestiona, lidera y disefia los procesos y
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organizacional en la entidad, de acuerdo
BIM ot ooy ncesdnies
Responsable del proceso de Gestion de la G t
Informacién BIM, establece los requisitos de estor
informacion  de las inversiones, en
coordinacién con el Lider BIM. BI M
° Coordina la ejecucion de los modelos de
COO rd | na d or informacion  ademas,  asegura el
cumplimiento de los  requisitos  de
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Desarrolla los modelos de informacién,
segin  los  requisitos  senalados, M od e I a d o r
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Su pervisor informacion se realice segun los requisitos
planteados, en colaboracién con el Coordi-
B I M nador BIM, y antes de su entrega al Gestor

BIM.

Ejecucion de un Plan de formacion

Después de definir las capacidades BIM que se requieren en
una institucion y los Roles BIM que asumiran los agentes, las
Iniciativas BIM de los paises de la Red elaboraron y ejecutaron
planes de formacion de capital humano, y realizaron acciones
de difusion y promocién del cambio cultural tanto en el
interior de las instituciones como hacia la industria y sus
contratistas. Muchas de estas acciones se promovieron
desde la Iniciativa BIM publica, y algunas se implementaron
junto con otros actores del ecosistema, como ministerios,
dependencias publicas, universidades, institutos, centros de
formacion, gremios, camaras de la construccion, BIM Forums
y muchos otros.

En Chile, Planbim ha apoyado programas de capacitacion
internos en instituciones publicas (2017-2021), ha liderado
un programa de becas de Formacién de Capital Humano
financiado por Corfo (2017y 2020) y ha brindado formacidn
en distintos Roles BIM a mas de 1500 personas. En 2020,
la Iniciativa BIM chilena lanz6 el curso de aprendizaje en
linea denominado Introduccion a la Metodologia BIM, que
permitié brindar formacion a mas de 10 200 personas de
manera gratuita.

En el caso de Uruguay, dentro del programa gubernamental
Uruguay XXI (Uruguay XXI, Smart Talent, 2019), se contd con
un subsidio para la formacion que realizé en 2019 INEFOP y
que logré sumar capacidades BIM a nivel nacional.

El Ministerio de Obras Publicas (MOP) de Argentina estéd
desarrollado una profundizacion del Plan Estratégico de
Transformacidn Digital para la gestion de la Obra Publica, con
énfasis en |a Estrategia BIM del pais y que se espera publicar
en 2024. Con este plan, se espera que se pueda desarrollar
una estrategia de formacidon interministerial que aporte
formacion general en la industria.

El' Ministerio de Economia de Brasil, en colaboracion
con el Comité de Gestion BIM y la Escuela Nacional de
Administraciéon Publica (Enap), puso a disposicién de
la industria un programa de formacién gratuita en linea
llamado BIM - Conceptualizacion Basica (2022), dirigido
a gestores publicos que participan en los procesos de
demanda, analisis e inspeccién de los contratos de
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Obra Publica desarrollados mediante BIM. También esta
disponible para profesionales que trabajan en la industria
de la construccion civil, en arquitectura y en ingenieria. Esta
formacion estd enfocada en conceptualizacion basica vy
su objetivo principal es el entendimiento de fundamentos,
mandatos, usos y soluciones BIM.

Fomento de instancias de difusion

Las Iniciativas BIM han liderado acciones para dar a conocer
la metodologia y difundir los cambios que se produciran en
las licitaciones y los contratos al solicitar BIM. Se realizaron
acciones comunicacionales orientadas a dar a conocer, a
nivel institucional y también en el ecosistema del sector de
la construccidn, las estrategias de cada programa nacional.

Estas acciones de difusion se materializaron mediante
diversos medios de publicacion y prensa, mediante el
desarrollo, la organizacion y la participacion en seminarios,
webinars, talleres, mesas de conversacion y newsletters.
En algunos casos, las iniciativas cuentan con aliados en el
sector privado y en la academia, que apoyan la realizacion de
actividades de divulgacion y sensibilizacion en la industria.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

o Figura 18
Curso Conceptualizacion Basica para gestores publicos de
Brasil

Nota: Adaptado de BIM - Conceptualizacion Bdsica, del
Gobierno de Brasil. Escuela Nacional de Administracion
Publica (ENAP). https://www.escolavirtual.gov.br/curso/394

Como ejemplo, en Argentina se desarrollan regularmente
actividades en las que SIBIM participa de manera activa,
como los seminarios abiertos de la mesa BIM de Gestion
Pdblica (BGP) y las jornadas BIM de la Universidad de
Buenos Aires (FADU), entre otros. En Uruguay, anualmente
se realiza el Encuentro Nacional BIM, organizado por la
Corporacién Nacional para el Desarrollo (CND) y la Cdmara de
la Construccion de Uruguay.

En relacion con la difusion y los recursos en linea, el caso
de SIBIM en Argentina, el Comité de Gestion BIM (CG-BIM)
de Brasil, el Grupo de Trabajo BIM de Colombia, la Comision
Interinstitucional BIM (CII-BIM) de Costa Rica y la alianza
del CND-MTOP de Uruguay publicaron su informacion en
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sitios web de los ministerios o las instituciones que incluyen
programas nacionales.

Planbim de Chile y Plan BIM Peru tienen sitios web propios en

los que se publica informacion sobre sus avances. Ademas,

SIBIM de Argentina y Planbim de Chile tienen redes sociales

en las que constantemente se publica informacién sobre @ rigura19

actividades y tutoriales audiovisuales Utiles para entender y Folleto del seminario que realizd la Red en 2021
aplicar los estandares.

A nivel regional, la Red asume una labor similar al organizar Nota: Adaptado de Seminario Avance de la Implementacion
de BIM en Latinoamérica, de Red. (16 de noviembre de

anualmente seminarios abiertos ?l pablico, eh los que se 2021). https://www.instagram.com/p/CVTFGXrlwnH/?utm_
comunican los avances en las implementaciones de los source=ig_web_copy_link&igshid=MzRIODBINWFIZA==

programas nacionales de los paises miembros.
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Tecnologias habilitantes

Este eje apunta al fortalecimiento de las capacidades
tecnoldgicas de una institucion que comenzara a usar BIM,
e incluye todos los aspectos relacionados con la capacidad
de hardware, software, redes y soporte para el correcto
mantenimiento de las Tecnologias de la Informacion (TI). A
esto se le suma una politica de seguridad de datos, la gestion
de las licencias de software y los recursos tecnoldgicos.

Ademas, este eje incluye la promocién de los principios
de openBIM, que permite concretar procesos de trabajos
para la colaboracion fluida entre los participantes, lo que
garantiza la interoperabilidad de los datos digitales y el flujo
de informacion de los proyectos y activos construidos en la
Obra Publica.

BIM es una metodologia que se basa en el uso de tecnologias
4.0, y para el que se debe tener recursos Tl que faciliten su
uso de la forma mas eficiente posible. Para lograrlo, muchas
veces las instituciones deben modernizar su infraestructura de
hardware para asegurar el correcto desempefio de los software
que deberan utilizar. También es Util mejorar los sistemas de
gestion documental que permitan acceder desde cualquier
lugar a la informacion estructurada.

La interaccion entre actores, al contar con plataformas
de comunicacién y coordinacion en linea para el trabajo
colaborativo, se logra al disponer de Entornos Comunes de
Datos (Common Data Environments, CDE) donde es posible
compartir y visualizar modelos BIM y documentos y gestionar
las comunicaciones y la trazabilidad de la informacion.

5 https://www.youtube.com/watch?v=Mgcm5clrMSE
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En relacién con el dmbito tecnoldgico, la Red se esfuerza
constantemente en promover la importancia de trabajar con
software de estandares independientes del proveedor y de la
marca, como IFC, BCF, COBIe, CityGML, gbXML, etc., con énfasis
especial en alinear las dreas gubernamentales que solicitaran
BIM. Para ello, el Comité de Formacion y Capital Humano ha
organizado sesiones de formacién técnica para transferir
estos conocimientos a nivel estratégico entre los participantes
de la Red. Una de estas instancias de difusion fue la charla La
importancia de IFC en proyectos BIM para la administracion
publica, dictada por Pilar Jiménez (2021)°,

A continuacién, se detallan algunas de las acciones
relacionadas con este eje y desarrolladas por las Iniciativas
BIM de los paises miembros de la Red.

Fomento de la gestion documental
y uso de Entornos Comunes de Datos

La gestion documental y de la informacion se basa en
referentes de normalizacidn internacionales, como la norma
ISO 19650, parte 1 (INN, 2019), en la que se establece una
estructura de los contenedores de informacién. Algunas
Iniciativas BIM, como Planbim de Chile, promovieron este
esquema mediante el Estdndar BIM para Proyectos Publicos
(2019a), el documento Procedimientos CDE de SIBIM en
Argentina (2020) y la Guia Nacional BIM de Plan BIM Peru
(2021a).
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En Costa Rica, desde 2022, se cuenta con una ley de archivos
que incluye algunas directrices y normas técnicas, pero
que todavia no se ha considerado BIM en ellas, ya que por
el momento la norma se refiere a documentos o archivos
terminados y no a procesos de trabajo colaborativo.

Los Entornos Comunes de Datos (CDE) se refieren a la
infraestructura o la plataforma tecnoldgica que se usa como
canal de comunicacién y que permite “recopilar, gestionar
y compartir todos los archivos, documentos e informacion
relevante para el desarrollo de un proyecto enmarcado
dentro del proceso BIM" (Espacio BIM, 20 de septiembre de
2018). Los CDE se solicitan principalmente en los pliegos de
licitacion, en los términos de referencia o en las solicitudes
de Informacion BIM, sin especificar, en general, el uso de
una marca o una plataforma en particular, sino delegando
en el oferente |a libertad de proponer y elegir lo que sea mas
adecuado, ya sea por sus cualidades o sus costos.

En Uruguay, entidades como CND tienen un Entorno comun
de datos adquirido de manera propia y que actualmente
funciona para la gestion documental de proyectos.

Promocion del uso de formatos
interoperables

En relacion con la seleccion de software BIM, las estrategias
de los paises miembros de la Red coinciden en fomentar una
estrategia openBIM, esto significa no promover ni solicitar
marcas especificas sino difundir y promocionar el uso libre
de programas de distintas marcas, lo que asegura que el
intercambio de archivos y flujo de datos digitales se realicen
mediante formatos interoperables, como IFC, BCF, COBie,
CityGML, gbXML, entre otros.

El uso de estos formatos independientes de la marca del
programa facilita la interoperabilidad de la informacion en
las etapas de disefio, construccion y operacion, promueve la
colaboracion entre actores y el uso de estandares abiertos y
neutrales y permite el intercambio de datos confiables y el
uso de archivos de informacion para una estrategia de datos
a largo plazo para futuras remodelaciones o demoliciones,
independientemente de la version del software que se use.
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o Figura 20
Estados de un contenedor de informacion dentro de un CDE,
basados en la norma 1SO 19650 y sequn la Guia Nacional BIM

Nota: Adaptado de la Guia Nacional BIM. Gestion de la
informacién para inversiones desarrolladas con BIM, del
Ministerio de Economia y Finanzas, Plan BIM Peru, pag. 184
(2021a). https://www.mef.gob.pe/planbimperu/docs/
recursos/quia_nacional_BIM.pdf
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Como ejemplo, en los Términos de Referencia BIM para
contratos publicos (CND, 2019) de la Iniciativa BIM de
Uruguay, se explicita que todos los modelos se deben
entregar en formato IFC (Industry Foundation Classes). En el
Plan BIM Pert, en la Guia Nacional BIM (2021), se solicita
expresamente que, ademas de los modelos en formato
nativo, se entregue el formato IFC mediante una estructura
de carpetas definida®.

En el documento Matriz de Informacidn de Entidades BIM, que
forma parte del estandar BIM, Planbim de Chile establecio
que las codificaciones necesarias para la exportacion de
modelos BIM serd en formatos IFC y COBie (Construction
Operations Building Information Exchange, Intercambio de
informacién de construccion de edificacion para operacion).

o Figura 21

COBie es la especificacion estadounidense adoptada para el
intercambio de datos enfocado en la gestién de la operacion
y el mantenimiento de activos.

Por otra parte, la lectura, la revision y la auditoria de la
informacion contenida en los modelos BIM se puede realizar
mediante el uso de programas gratuitos o de pago. En el caso
de Chile, Planbim impulsé a las instituciones publicas para
que optaran por la revisién de los modelos BIM mediante el
uso de software o visualizadores BIM gratuitos. En paralelo,
desde 2021, esta Iniciativa BIM ha liderado, junto con MINVU,
el desarrollo de una plataforma llamada PARPro, con la que
se pretende automatizar la revision de los modelos BIM
en formato IFC para reducir los tiempos de auditoria de
proyectos por parte de los gestores publicos.

Flujo de informacidn en PARPro, Planbim Chile, Planbim, Corfo. (2021). PARPro. La nueva

plataforma que agilizara el trabajo en proyectos Minvu

NOTA: Planbim, Corfo. (2021). https./planbim.cl/parpro-la-nueva-plataforma-que-agilizara-el-

trabajo-en-proyectos-minvu-2/

— \ PARPro
\/ Plataforma automatizada de revisién de Acceso a
modelos IFC informacién
REPOR'[E DE
REVISION DE
S8 nene e
- —> Ao — S
TABLERO
REVISORES MINVU BUSINESS
INTELLIGENCE
P
B8)
E— — REVISORES
“, MINVU
PROVEEDORES ENTREGA DE SOLICITANTE
APPOINTED PARTIES MODELOS APPOINTING PARTY
(Entidades IFC (Ministerio de Vivienda)

Desarrolladoras)

6 Ministerio de Economia y Finanzas, Plan BIM Pert. (2021). “Guia Nacional BIM. Gestion de la informacion para inversiones desarrolladas con BIM",

pag. 186.
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Capitulo 4-
Estrategias BIM de los paises
miembros de la Red

Las Iniciativas BIM de los paises miembros de la Red elaboraron estrategias y
realizaron acciones relacionadas con el fomento de la implementacion de BIM
y con el desarrollo de las definiciones y los requerimientos de esta metodologia
de trabajo, el establecimiento de beneficios y objetivos, la planificacién de
hojas de ruta y metas, la coordinacion de otros agentes y organizaciones
interesadas y la promocion de proyectos piloto, entre otras.

En este capitulo, se resumen las acciones lideradas desde las Iniciativas BIM
de los ocho paises miembros de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos.
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s ARGENTINA

El interés por implementar BIM en Argentina surgi6 de
iniciativas lideradas por los tres sectores de la industria. En el
ambito académico, algunos ejemplos incluyen la Universidad
Nacional de Cérdoba, que fue una de las pioneras, ya que
desde 2007 brinda formacion sobre BIM y tiene mdltiples
convenios con instituciones del ambito de la construccion, y
ademas, desde 2018, promueve el encuentro Tecno FAUD, que
fomenta el intercambio entre las universidades del interior del
pais. La Universidad Nacional del Litoral es otra universidad
precursora, ya que incluye BIM en el plan de estudios desde
2008. La Universidad de Buenos Aires se destaca por la
diversidad de oferta BIM, y por as jornadas anuales BIM
FADU, que desde 2012 convocan a expositores nacionales e
internacionales. Cabe destacar que la mayoria de las ofertas
académicas de las universidades argentinas son de acceso
libre, publico y gratuito.

En el ambito privado, la Cdmara Argentina de la Construccion
apoya y promueve, desde 2016, el BIM FORUM Argentina y
desde 2007, la Escuela de Gestion. Ambas iniciativas permiten
fomentar la transformacién en la industria con innovacion
mediante diversas actividades y mas de 30 publicaciones y
guias sobre BIM.

En el ambito publico, a partir de 2017 surgieron los primeros
encuentros coordinados por el Gobierno nacional que
convocan a diversos espacios publicos para que compartan
sus experiencias en el camino de la implementacion. En
2018, se presento el equipo SIBIM, con el objetivo de liderar
la implementacion BIM en el Ministerio de Obras Publicas de
la Nacion. Para ello, se elaboré una hoja de ruta que incluye
las bases para la planificacion de una estrategia nacional
enmarcada en cuatro ejes: gobernanza, desarrollo, formacion
y difusion/colaboracion.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

La implementacion BIM se organiza bajo el eje estratégico
“Eficiencia, integracion y mejora de los procesos de gestion”
del “Plan Estratégico de Transformacion Digital’, el que
se enmarca en el “Plan Estratégico de Fortalecimiento,
Institucional, Integridad y Transparencia’ del Ministerio de
Obras Publicas de la Nacion.

Entre las acciones clave que realiz SIBIM hasta 2023, se
destacan las relacionadas con el eje de desarrollo, sobre el
que se priorizé la generacion y la revision de proyectos, la
produccion de documentos estandarizados que sirvan de
guia a las instituciones en el proceso de incorporacion del
requerimiento de BIM en las licitaciones y en el desarrollo
de proyectos piloto en diversas areas, con el doble objetivo
de estandarizar la forma de trabajo a través de un lenguaje
comun, lo suficientemente flexible para distintos casos, y
la recopilacion de las lecciones aprendidas, para lograr una
optimizacion continua de procesos y herramientas.

En relacion con el eje gobernanza, se organizaron diversas
actividades que permitieron conocer la madurez BIM
dentro de las dreas de MOP y, a partir de estos hallazgos, se
generaron grupos de trabajo que tendran la posibilidad de
consolidar metas e indicadores alineados con la Estrategia
BIM para Argentina.

En los dmbitos de difusién y comunicacion, se elaboraron
mensajes clave para convocar a gremios, instituciones y
empresas. En relacién con la formacion de capital humano,
se desarrollé una definicién de Roles BIM y talleres para su
difusion, y se gestiond la promocion de BIM en la academia.
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Definicion de BIM
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“Es una metodologia de trabajo para la industria de la
construccion que, a través de un modelo digital, centraliza e
integra la informacion de un proyecto de manera ordenada

y estandarizada’.

Definicion de BIM extraida de la Guia de Implementacion SIBIM, version 02, de

SIBIM (2022).
https://ppo.obraspublicas.gob.ar/sibim/library

Objetivos BIM definidos

El Plan Estratégico de Transformacion Digital
tiene como objetivo hacer mas transparente,
participativa y eficaz la planificacion vy
la ejecucion de la Obra Publica. En este
marco, el uso de BIM permitird potenciar
la industria, acelerar la transformacion
de las capacidades, favorecer el progreso
comunitario y mejorar la calidad de la
edificacion y la infraestructura en todo el
territorio argentino.

Para alcanzar estos beneficios, en la
Estrategia BIM Argentina se proponen los
siguientes objetivos:
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— Construir mejor, mejorar la comprensién y comunicaciéon de los
proyectos para colaborar entre las distintas personas que participen
desde las etapas tempranas del proyecto y a lo largo de toda la vida util
de la obra.

— Construir mas, y detectar interferencias e inconsistencias en etapas
tempranas, programar las obras de manera coordinada y definir con
mayor precision las cantidades, para reducir costos.

— Construir con eficiencia de recursos, y analizar la ubicacion, la funcién y
el mantenimiento, entre otros, de los proyectos, para lograr construir obras
con los recursos necesarios y de manera respetuosa del entorno, tanto en
la etapa de construccién como en la de mantenimiento.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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Gobernanza BIM

@ Gobierno nacional

N\

@ Ministerio de Obras Publicas

VvV

@® siBM

Conformacion de la
Iniciativa BIM SIBIM

El equipo se compone de cuatro personas, que
tienen los siguientes roles:

— Gestiodn

— Planificacion
— Coordinacion
— Verificacion

— Operacion

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

Hitos de la Iniciativa BIM

. Participacion en BIM Forum Argentina (2017)

. Coordinacién de la Mesa BIM Gestion Publica, como

espacio de encuentro (2018)

. Participacion en la Red BIM de Gobiernos

Latinoamericanos (2018)

. Participacion en espacios BIM de la academia (2018)

. Ampliacion Mesa BIM Gestion Puablica, como espacio de

trabajo (2019)

. Participacion en Global BIM Network (2021)

. Participacion en el Observatorio de la Obra Publica

(2021)

. Ampliacion Mesa BIM Gestién Publica y adhesion formal

de las dreas (2022)

. Participacion en el Subcomité BIM, ISO TC 59/SC13,

IRAM (2022)

10. Publicacion de Estrategia BIM Argentina (2023)*

11. Desarrollo de proyectos piloto de disefio de arquitectura

(2018)

12.Adecuacion de normas nacionales e internacionales

(2018)

13. Publicacion de la Guia de Implementacion (2019)
14. Pilotaje de proyectos de disefio de arquitectura (2019)

15. Adaptacion de términos de referencia para licitaciones

BIM para arquitectura (2020)

16.Revision de modelos de arquitectura e infraestructura

(2020)
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17. Adaptacion de términos de referencia para licitaciones
BIM para infraestructura (2021)

18. Pilotaje de proyectos de construccion de arquitectura e
infraestructura (2023)*

19.Desarrollo de proyectos piloto de operacion de
arquitectura e infraestructura (2023)*

Personas

20. Determinacion de los Roles BIM (2018)
21. Desarrollo de talleres de transferencia (2019)
22.Realizacién de mapa de oferta académica (2021)

23. Elaboracion de la Guia de Modelado para estudiantes de
arquitectura (2022)

24. Publicacion de mapa de oferta académica (2023)*

Tecnologia

25.Desarrollo de biblioteca y plataforma de documentos
BIM (2019)

26. Desarrollo de documentos sobre formatos interoperables
(2023)*

27. Desarrollo de un observatorio BIM (2024)*

28. Desarrollo del visor IFC para proyectos publicos (2024)*

* Actividad planificada
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2007

2018 o '3
2019 (&1
2020 14 15
2021 (¢

2022 5@

4 10 11 (OED

13256

Meta 1:

Publicar documentos SIBIM de
apoyo a la implementacion en
instituciones publicas (2019)

16 @

2023 1718 QD

2025 (g

Meta 2:

Lograr una Estrategia BIM
Argentina consolidada (2025)
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Descripcion del requerimiento
de BIM y formalizacion

Se esta trabajando en una Estrategia BIM Argentina
enmarcada en el Plan de Transformacion Digital.

— Plan de Transformacion Digital (2019-2023)

— Estrategia BIM Argentina (en desarrollo)

Resumen de la Estrategia BIM

Gobernanza

Desarrollo

Formacion

Tecnologia

Estudio de antecedentes internacionales. Presentacion de una
hoja de ruta y determinacion del equipo SIBIM para el desarrollo
de la Estrategia BIM Argentina. Evaluacion y actualizacion de la
Estrategia. Consolidacion de la Estrategia a partir del consenso de
toda la industria y la academia argentina.

Desarrollo de documentos y practica, a partir de proyectos piloto.
Evaluacion y mejora de los procesos y productos. Consolidacion,
a partir de la aplicacion de estandares nacionales con alineacion
regional-global.

Promocion de software abiertos y de libre acceso y de una gestién
de datos estandarizada y centralizada. Actualizacion de formatos
contractuales, a partir de un lenguaje consistente que garantice la
inclusion y la neutralidad en el uso de la tecnologia

Determinacion de roles y desarrollo de lineamientos para
capacitaciones minimas y optimas. Estos roles serviran como base
para adaptar los perfiles profesionales.

Desarrollo de un mapa de oferta BIM en las universidades. Evaluacion
y actualizacion.

Participacion en encuentros con universidades y desarrollo de una
guia de modelado para estudiantes, con el objetivo de acercar la
metodologia desde etapas tempranas.

Ampliacion de los recursos tecnoldgicos del MOP para incorporar la
metodologia BIM.

Estandarizacion de la gestion de informacion en un ambito
colaborativo del MOP, para garantizar la interoperabilidad, la
trazabilidad y la transparencia de la informacion.

Meta:

Liderar la estrategia, con el apoyo
de las areas publicas, privadas y la
academia.

Meta:

Implementar estandares BIM para
licitar segun los requerimientos y
para producir y revisar desde el
area publica.

Meta:

Fomentar la formacion y la
investigacion sobre la cultura BIM
en las areas publicas, privadas y
académicas.

Meta:

Desarrollar recursos tecnologicos
para garantizar la inclusion en el
uso de las tecnologias.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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Entidades que promueven
BIM en la industria

Descripcion de la Estrategia

La Hoja de ruta BIM, publicada en 2018, incluyd las bases
para la conformacion del equipo SIBIM y el desarrollo de
una primera version de la Estrategia BIM Argentina. Hasta
la fecha, la Estrategia sigue en proceso de desarrollo y se
actualiza de acuerdo con el avance de la experiencia del
equipo y la consolidacion de los objetivos.

Para ejecutar la Estrategia, SIBIM desarrolla herramientas
estandarizadas que sirven de referencia para implementar
BIM en el Ministerio de Obras Publicas y para expandir el uso
de BIM en otras areas del pais, y coordina la Mesa BIM Gestion
Publica, como espacio de encuentro con distintos entes
municipales, provinciales, nacionales y universidades, entre
otros, lo que permite aunar esfuerzos para lograr establecer
una Estrategia consensuada.

En paralelo, la constante recopilacién y el estudio de
alternativas, asi como la participacion en equipos de trabajo,
como BFA, IRAM, Red y GBN, permitiran una alineacion tanto
a nivel regional como a nivel internacional.

La estrategia se plantea en cuatro ejes, con las siguientes
tematicas:

— GOBERNANZA: liderar la estrategia, con el apoyo de las
areas publicas, privadas y la academia.

— DESARROLLO: implementar estandares BIM para licitar
segun los requerimientos y para producir y revisar desde
el drea publica.

— FORMACION: fomentar la capacitacion y la investigacion
sobre la cultura BIM en las areas publicas, privadas y
académicas.

— TECNOLOGIA: desarrollar recursos tecnoldgicos para
garantizar la inclusion en el uso de las tecnologias.
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Publicas

BGP

CVSA

ENOHSA

GCBA

Gobiernos municipales
Gobiernos provinciales
APV

MOP

MOSP

VN

Privadas

BFA

CADECI

CAMARCO

Colegios de Arquitectos

Comunidad BIM Misiones

Cordoba BIM Cluster

CPAU

Desarrolladoras de software

Empresas de formacién

Fabricantes/Industrias

Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion
Oficinas de disefio/Constructoras Gerenciadoras

Academia

Colegios Técnicos

Escuela de Gestion de la Camara Argentina de la
Construccion

Universidades

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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Descripcion de las acciones
de otras entidades

Publicas

— QObservatorio de la Obra Publica, MOP
— Jornadas de formacion técnica SOFSE, Trenes Argentinos
— Jornadas BIM, IAPV

— Convenio MOSP San Juan y FAUD de la Universidad
Nacional de San Juan

Privadas

— Reuniones de trabajo, BIM Forum Argentina

— Jornadas informativas, BIM Forum Argentina

— Homologacion de estandares BIM IS0, IRAM

— Tendencias de la AEC BIM en Accién, CAMARCO
— Curso BIMET, CAMARCO

Academia

— Jornadas BIM FAUD, Universidad de Buenos Aires
— Jornadas TECNO FAUD, Universidad Nacional de Cordoba

— Jornadas BIM, Universidad Nacional de San Juan

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

Acuerdos o convenios nacionales
e internacionales

— Coordinacion de la Mesa BIM Gestion Publica (Mesa BGP)

— Coordinacion de mesas de trabajo y transferencia de
conocimiento

— Coordinacion de proyectos piloto con diversas areas
publicas

— Participacion en encuentros del Observatorio de la Obra
Publica

— Participacion en el Directorio del BIM Forum Argentina

— Participacion en el Consejo Directivo de la Red BIM de
Gobiernos Latinoamericanos

— Participacion en el Comité Directivo de la Red BIM Global
(Global BIM Network)
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‘ Taller de transferencia

Participantes:
Agentes de Obras Publicas de Argentina
2019
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La adopcion de BIM en Brasil surge de iniciativas puntuales
que realizan los tres sectores de la industria. En el dmbito
de la academia, en 2019 se inici6 de manera formal la
incorporacion de contenidos BIM en carreras universitarias
y posgrados. En el sector privado, la Cdmara Brasilefia de la
Industria de la Construccién (CBDIC) convocd la creacion de
un comité especializado en estudio de normas técnicas de
BIM (ABNT CEE 134). En el sector publico, se llevaron a cabo
acciones de reconocimiento de la necesidad de integracion y
coordinacion para aunar esfuerzos intersectoriales.

En 2018, surgié desde el sector publico la Iniciativa BIM
denominada Comité de Gestion BIM, que se asienta en el
Ministerio de Desarrollo, Industria y Comercio (MDIC). Esta
instancia tiene como objetivos liderar y alinear las acciones
BIM por parte de las distintas instituciones publicas,
establecer requisitos BIM para las compras gubernamentales
y desarrollar documentos técnicos de referencia para la
edificacion de infraestructura.

Especificamente, el MDIC conforma una mesa de trabajo que
elabord una estrategia y una hoja de ruta que se publicaron
en 2019 junto con el Decreto n.° 9.983/2019. Esa mesa de
trabajo determind el uso de BIM en la ejecucion directa o
indirecta de obras y servicios de ingenieria realizados por
dependencias y entidades de la administracion publica
federal, en el marco de la Estrategia Nacional para la Difusicn
del Modelado de Informacion de Construccion - Estrategia
BIM BR.

Este hito se alcanzo junto con el lanzamiento de una serie
de guias BIM en las que se definen y establecen conceptos
clave y un lenguaje comun para la aplicacién de BIM en los
proyectos. Ademas, se promociond inicialmente un Sistema
de Clasificacion Comun (norma ABNT 15965, partes 1a 7) y

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

la elaboracién de una Biblioteca de Objetos BIM. En 2020, se
inicid la homologacion de los estandares ISO 19650, que se
publicé en 2022.

Ademds de estos esfuerzos, se fomenta el desarrollo de
proyectos piloto BIM y la formalizacion del uso de BIM
en proyectos de inversion federal, mediante decretos,
leyes y normativas precursoras a escala regional, que se
acompanaron de documentacion técnica elaborada con el
apoyo de BIM Forum Brasil (2020).

Actualmente, se avanza en el desarrollo de proyectos piloto
con BIM en fase de disefio, con miras a la fase de obra, para
lograr eventualmente el desarrollo de proyectos piloto en
fase de operacion y mantenimiento. El desarrollo de estos
proyectos se monitorea para recopilar datos e indicadores que
puedan servir como ejemplos concretos para implementar
procesos de mejora continua. Hasta la fecha, se desarrollaron
cinco proyectos piloto.
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Definicion que forma parte del Decreto n.® 9.377/2018.
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Difundir BIMy sus beneficios.

Coordinar la estructuracion del sector publico, para la
adopcion de BIM.

Crear condiciones favorables para la inversion de BIM
publica y privada.

Estimular la formacion en BIM.

Proponer actos normativos en los que se establezcan
parametros para compras y contratos publicos mediante
BIM.

Desarrollar estandares técnicos, guias y protocolos
especificos para la adopcion de BIM.

Desarrollar la Plataforma y la Biblioteca Nacional BIM.

Estimular el desarrollo y la aplicacion de nuevas
tecnologias relacionadas con BIM.

Fomentar la competencia en el mercado, mediante
estandares neutrales de interoperabilidad BIM.

Incrementar un 10 % la productividad de las empresas.
Reducirun 9,7 % los costos de produccion.
Aumentar la adopcién de BIM (10 veces).

Incrementar el PIB de la construccion civil (28,9 %).

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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Gobierno nacional federal

Ministerio de Economia
(lidera el comité)

Comité de Gestion BIM

Min. de Defensa
Proyectos piloto

Ministerio de Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Salud

3 proyectos piloto: en ejército, marina y aeronautica

Min. de Infraestructura
Proyectos piloto

Casa Civil
Ministerio de Desarrollo Regional

Sub. General de Presidencia de las republicas

2 proyectos piloto: 1 de mantenimiento de carretera; 2

de aeropuertos regionales

El equipo estd formado por un representante por ministerio y,
en total, son nueve personas lideradas por los representantes
del Ministerio de Economia.

Elarticulo 5 (CG-BIM) establece que el equipo se conformaré
por un representante, un titular y un suplente, de los
siguientes organismos:

| Ministerio de Economia (Industria, Comercio Exterior y
Servicios), que preside

Il.  Casa Civil de la Presidencia de la Republica
Il Ministerio de Defensa

IV. Ministerio de Infraestructura (transporte, puertos y
aviacion civil)

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

Ministerio de Ciudades

V. Ministerio de Salud/ VI, Ministerio de Desarrollo Regional
(planificacion, desarrollo y gestion)

VI. Ministerio de Ciencia,
Comunicaciones.

Tecnologia, Innovacion 'y

VII. Ministerio de Ciudades

VIII. Secretaria General de la Presidencia de la Republica
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1. Establecimiento de instancia de gestion (2018)

2. Desarrollo de documentos y referencias técnicas para
edificacion e infraestructura (2018)

3. Elaboracion de requisitos para compras gubernamentales
(2018)

4. Articulacion de especialistas para el desarrollo de
Estrategia de Implementacion BIM BR, liderada por el
Ministerio de Economia (2018)

5. Desarrollo de Marco legal e infralegal perfeccionado, ley
n.% 14.133/2022 (inicio en 1/4/2023) para el desarrollo
de proyectos en disefio con BIM, principalmente (2023)

6. Participacion de la Camara Brasilefia de Industria de
la Construccién (CBIC) en la creacion de un Comité
especializado en estudios de normas técnicas de BIM
(ABNT), norma PAS y estandares 1SO (2011)

7. Conformacion de Comision de Estudios Especial ABNT
CEE 134 (BIM) (2011)

8. Traduccién de la norma IS0 12006, parte 2 (2017)

9. Creacion de un sistema de Clasificacion, norma ABNT
15965, partes 1a 7 (2017)

10.Publicacion de la Coleccion de Guias BIM ABDI con
MDIC (Ministerio de Desarrollo Innovacién y Comercio),
libretos publicos con conceptos para un lenguaje
comun (2020)

11. Desarrollo de proyectos piloto en fase de disefio (2021)
12. Traduccion de la norma ISO 19650, partes 1y 2 (2022)

13. Desarrollo de proyectos piloto en fase de obra (2024)*
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14.Desarrollo de proyectos piloto en fase de operacion y
mantenimiento (2028)*

15. Utilizacién de BIM de forma masiva para la Obra Publica
(2028)*

16.Consolidacion de la Estrategia BIM implementada y los
objetivos logrados (2028)*

Personas

17.Conformacion del Comité de Gestién de Politicas
Publicas sobre BIM del Ministerio de Economia (2020)

18.Desarrollo del Curso BIM ENAP de la Escuela Nacional
de Administracion Publica (2022)

Tecnologia

19. Difusion de las casas de software de manera masiva en
Brasil (2014)

* Actividad planificada
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201 6 (789

2014 Establece el uso de BIM en la ejecucion directa o indirecta de
‘ obras y servicios de ingenieria que realicen los organismos y
las entidades de la administracion publica federal.

— ABNT NBR 15965

2018 1 92 3 4 — ABNT NBR SO 12006-2

DECRET09.377 C6-BIM
— DECRETO 10.306/2020
— Leyn.® 14.133/2021, articulo 39, parrafo 3

2020 9@

Meta 1:

Incorporar BIM de forma masiva en
la Obra Publica para disefio (2020)
2021 qq

2022 1@

2023 (c
Meta 2:
Incorporar BIM de forma masiva en
la Obra Publica para obra (2023)
2024 43

2028 1415 (16
Meta 3:
Incorporar BIM de forma masiva

en la Obra Publica con el uso de
mantenimiento (2028)
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Resultados de los Aumentar un 10 % la Reducirun 9,7 % los Aumentar 10 veces Incrementar un
objetivos productividad de las costos la adopcion de BIM 289 % el PIB de la
empresas (% del PIBde la construccion civil

construccion civil)

2018 2021 2024 2028
Gobernanza Establecer instancias ~ Administrar las actividades de Estrategia BIM Estrategia BIM BR
de gestion BR/Analizary publicar los resultados implementada y metas
logradas
Infraestructura Mejorar la infraestructura de la red de comunicacién de datos en regiones  Incentivo continuo del
tecnoldgica e estratégicas y soluciones TIC para las necesidades del uso de BIM. desarrollo tecnoldgico
innovacion Fomentar la interoperabilidad mediante estandares neutrales.
Estructura Legal Establecer los Establecer los requisitos BIM para la Marco legal y infralegal
requisitos BIM parala  contratacion publica. Mejorar el marco legal perfeccionado

contratacion publica. e infralegal relacionado con la contratacion
publica para el uso extensivo de BIM.

Regulacion técnica Establecer Actualizar guias de edificacion, desarrollar Reglamentacion
documentos y guias de infraestructura y de operacion técnica mejorada
referencias técnicas  y mantenimiento de activos. Mejorar el
para edificios e marco técnico normativo para fomentar la
infraestructura. colaboracion y la integracion en los procesos

BIM.

Inversiones Fomentar un entorno empresarial favorable para atraer inversiones en Inversiones en BIM
BIM. implementadas

Formacion Establecer objetivos de Capacitar a educadores y profesionales del Actualizacion,
aprendizaje. Elaborar  sector publico. Desarrollar programas de educacion y formacion
disciplinas modelo. certificacion. Implementar un programa de continuas

formacion de profesionales para todas las
disciplinas.

Induccion por el Estructurar el Gobierno Incorporar el uso de Incorporar el uso de BIM difundido en Obras

Gobierno federal para la adopcion de BIM en proyectosde  BIM en proyectosy Publicas
BIM en programas programas piloto obras e incluir nuevos
piloto (DNIT, SAC, MB programas
yEB)

Comunicacion Difundir el concepto BIM y sus beneficios. Difundir la Estrategia BIMBRy  Actores activos

sus resultados. Promover la Plataforma y la Biblioteca Nacional BIM.
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Descripcion de la Estrategia

Brasil ha desarrollado una estrategia articulada entre distintos
organismos, lo que le ha permitido avanzar en acciones
concretas sobre temas como el desarrollo de normativa, la
generacion de informacion estandarizada y la realizacion de
proyectos piloto.

En el sector publico, el liderazgo es de MDIC, que articula el
Comité de Gestidn BIM. Esta instancia interministerial realizd
acciones estratégicas, como el desarrollo de una definicion
de BIM, la formalizacién de una estrategia y la planificacion
de una hoja de ruta.

En el sector privado, instituciones como la Cdmara Brasilefia
de la Industria de la Construccion (CBIC), en alianza con BIM
Forum Brasil, desarrollaron informacién técnica y elaboraron
guias de adopcion BIM que faciliten la implementacion de los
procesos BIM por parte de los actores en toda la industria.
La Agencia Brasilefia de Desarrollo Industrial (ABDI) se
encarga de crear libretos y guias publicas para mantener un
lenguaje comun.

Una parte importante de la Estrategia BIM de Brasil radica
en la creacion de decretos de ley que mandatan la ejecucion
de proyectos piloto, para incorporar la metodologia en
las distintas etapas del ciclo de vida de los proyectos de
edificacion y de infraestructura. Mediante su realizacion, se
pretende evaluar y mejorar de manera continua mediante
la recopilacion de experiencias de aprendizaje en los
proyectos piloto, difundir los beneficios percibidos de
manera temprana, y en especial, lograr para el afio 2028 la
masificacion del uso de la metodologfa.
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Desarrollo de Licitaciones y Contrataciones Publicas, con
criterios BIM, ME

Desarrollo de proyectos piloto en etapa de disefio, ME

Publicacion de la Ley general de peticiones y contratos
publicos, ME

Publicacion de la Ley General de Obras Publicas, ME
Desarrollo de capacitaciones, ENAP

Desarrollo de proyectos piloto, en fase de construccion,
ME

Desarrollo de proyectos piloto, en fase de mantenimiento,
ME

Fomento a las Inversiones, desarrollo de tecnologias
habilitantes

Desarrollo de capacitaciones, BFB

Desarrollo de entrenamientos de colaboradores publicos
Actualizacion del plan de estudios programatico

Dictado de cursos de formacidn sobre BIM

Ministerio de Economia

Ministerio de Infraestructura

Agencia Brasilefia de Desarrollo Industrial (ABDI)
Agencia Nacional de Telecomunicaciones (Anatel)

Asociacion Brasilefia de la Industria de Materiales de
Construccion (Abramat)

Banco Central de Brasil (BCB)
Banco de Brasil (BB)

Banco Nacional de Desarrollo Econdmico y Social
(BNDES)

Caixa Econémica Federal (CEF)

Camara Brasilefia de la Industria de la Construccion
(CBIC)

Consejo de Arquitectura y Urbanismo de Brasil (CAU)
Consejo Federal de Ingenieria y Agronomia (CONFEA)
BIM Forum Brasil (BFB)

Universidad Federal de Parand (Célula BIM)

Casas de software

Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS



Estrategias BIM de los paises miembros de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

Ministerio de Economia del Gobierno federal -
Proyecto Construa Brasil

Participantes:

ABDI, Ministerio de Infraestructura, CAmara Brasilefia de la
industria de la construccion, universidades, entre otros.
2022

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

7



Estrategias BIM de los paises miembros de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

78



Estrategias BIM de los paises miembros de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

CHILE

La solicitud de BIM por parte de algunas instituciones
publicas en Chile se inici6 en 2012. Al afio siguiente,
investigadores de la Universidad de Chile elaboraron la
primera version de la Encuesta Nacional BIM, que reveld que
aproximadamente el 23 % de los encuestados eran usuarios
requlares.

Ademas, en 2015, la Camara Chilena de la Construccion
(CChC) cred el BIM Férum Chile, a través de su Corporacion
de Desarrollo Tecnoldgico (CDT). El mismo afio, Corfo, la
agencia del Ministerio de Economia (MINECON) que apoya el
emprendimiento, la innovacién y la competitividad del pafs,
inicid acciones para impulsar BIM desde el Estado, con el
objetivo de aumentar la productividad de la industria de la
construccion, y cred la Iniciativa BIM, denominada Planbim.
Esta Iniciativa es responsable de liderar la implementacion
estandarizada y transversal de BIM en la industria.

Enese contexto, en 2016 se firmd un Convenio de colaboracion
entre siete entidades publicas y privadas y se definieron dos
metas: para el afio 2020, solicitar BIM en proyectos publicos,
y para el afio 2025, integrar BIM en los procesos de solicitud
de permisos de edificacion, mediante la plataforma DOM en
linea del Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU).

Como parte del trabajo de Planbim, se destacan el
desarrollo de una definicién de BIM (2016), el diagndstico
de brechas de formacién de capital humano a partir del
que se desarrollaron acciones de formacién (2016), el
desarrollo de la Matriz de Roles BIM (2017), la publicacion
del Estdndar BIM para Proyectos Publicos (2019), la
creacion de la Matriz de Implementacién BIM (Mibim) para
medir la madurez BIM de las organizaciones (2019) v, en
2022, el lanzamiento del Observatorio BIM de Licitaciones
Publicas, entre otras iniciativas.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

Planbim ha trabajado directamente con instituciones
publicas, como el Ministerio de Obras Publicas (MOP), el
MINVU, la Corporacién Administrativa del Poder Judicial
(CARJ), la Fuerza Aérea (FACh) y la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo (Subdere).

Con estas instituciones, Planbim realizd diversas acciones
para implementar BIM y desarrolld la estandarizacion de
las bases de licitacion, capacitaciones enfocadas en la
metodologia BIM, el seguimiento de proyectos piloto y el
desarrollo de plataformas tecnoldgicas como la Plataforma
Automatizada de Revision de Proyectos (PARPro), entre otras.
Todos estos esfuerzos han logrado acelerar la adopcion de
BIM de manera estandarizada en el pais.
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Definicion de BIM

“BIM (Building Information Modeling) es un conjunto
de metodologias, tecnologias y estandares que permiten
disenar, construir y operar una edificacion o infraestructura
de forma colaborativa en un espacio virtual"”.

Definicion desarrollada por Planbim de Corfo y basada en la definicion de Bilal
Succar y publicada en el Estandar BIM para Proyectos Publicos, Intercambio de
Informacion entre Solicitante y Proveedores (Planbim, 2019a).

Objetivos BIM definidos

El objetivo de Planbim es aumentar  — Aymentar la productividad en la industria de la construccion, mediante
la productividad y la sustentabilidad la reduccidn de los costos e ineficiencias a lo largo del ciclo de vida de
(social, econémica y ambiental) de Ia los proyectos, desde el disefio hasta la operacion y el mantenimiento, y
industria de la construccion mediante la desarrollar proyectos robustos e integrados.

incorporaciéon de procesos, metodologias
de trabajo y tecnologfas de informacién y
comunicaciones que habiliten, faciliten y

— Mejorar la calidad y la eficiencia de los proyectos en el disefio, la
construccion y la operacion.

promuevan su modernizacion. — Mejorar la predictibilidad de plazos, costos y resultados de la construccién.

Los objetivos especificos son los siguientes:  — Aumentar la trazabilidad y la transparencia de la informacién sobre
proyectos de edificacion e infraestructura publicas y privadas.

— Proveer a la ciudadania de mejores herramientas para la participacion
ciudadana en relacién con proyectos de edificacion e infraestructura
publicos.
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Gobernanza BIM

Estado
Ministerio de Economia

CORFO | Agencia de productividad
7 instituciones firmaron el Convenio

Gerencia de capacidades tecnoldgicas

0<O<—0<0<0

Planbim
Forma parte de:

l

$ Construye 2025

® Comit¢ de Transformacisn Digital
(2017-2020)

Conformacion de la Iniciativa
BIM Planbim

El equipo esta formado por los siguientes roles:
— Direccidn ejecutiva
— Subdireccion

— Coordinacion y Ejecucion
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Hitos de la Iniciativa BIM

Planbim liderd las siguientes acciones, a menos que se
indique explicitamente lo contrario.

. Convencimiento de responsables de la toma de

decisiones y Estado (2015)

. Inicio de Planbim (2015)

. Organizacién de la Misién Tecnoldgica al Reino Unido

(2015)

. Articulaciéon del Convenio de colaboracion entre siete

instituciones (2016)

. Adjudicacidn del fondo Prosperity del Reino Unido (2016)

. Lanzamiento de la estrategia BIM y de la Hoja de ruta

(2016)

. Adjudicacién de fondos del Ministerio de Economia

(2016)

. Articulacion del Convenio de colaboracion con el

Gobierno britanico (2016)

. Adjudicacién de los financiamientos MOP y MINVU

(2017)

10. Adhesidn de una institucion al Convenio de colaboracion

(2017)

11.Adhesién de diez instituciones al Convenio de

colaboracion (2018)

12. Gestion de los financiamientos MOP y MINVU (2018)

13. Gestion de los financiamientos CAPJ y MINVU (2019)
14. Gestion de los financiamientos MINVU y FACH (2020)
15.Gestion de los financiamientos MINVU y SUBDERE

(2021)
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16. Inicio de la incorporacion de BIM y creacion de SDI BIM,
MOP (2016)

17.Inicio de la incorporacién de BIM y creacion de SDI BIM,
MINVU (2017)

18. Apoyo al desarrollo de proyectos piloto de requerimiento
BIM, MOP (desarrollados por MOP) (2018)

19. Lanzamiento del Estandar BIM para Proyectos Publicos
(2019)

20. Lanzamiento de la Matriz de Implementacion BIM Mibim
(2019)

21. Participacion en el Comité Espejo para la traduccion y
la adopcion de la norma 1SO 19650, partes 1y 2 (INN)
(2019)

22.Incorporacion de BIMy creacion de SDI BIM, CAPJ (2019)

23.Participacion en el Comité Espejo para la traduccion y
la adopcién de la norma IS0 19650, parte 5 (INN) (2020)

24.nicio del desarrollo de proyectos piloto de requerimiento
BIM, MINVU (2020)

25.Creacion de SDI BIM estandarizada, MOP (2020)
(liderado por MOP)

26.Desarrollo de SDI BIM para la modernizacion de la
infraestructura antdrtica en Isla Rey Jorge de FACH
(2020)

27.Incorporacion de BIM y creacion de SDI BIM en gobiernos
regionales (2021)

28. Participacion en el Comité Espejo para la traduccion y
la adopcion de la norma IS0 19650, parte 3 (INN) (2021)

29.Participacion en  proyectos: Information  Delivery
Specification y Data Dictionary de buildingSMART (2021)

30.Lanzamiento del Observatorio BIM de licitaciones
publicas (2022)

31. Publicacion de fichas IFC de 2020 a 2022 (2020)
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Personas

32.Desarrollo del Diagndstico de Formacion de Capital
Humano en BIM (2016)

33.Medicion del avance de la inclusion de BIM en la
educacion superior de 2016 a 2022 (2016)

34.Publicacion de la matriz de Roles BIM (2017)

35. Gestion de becas CORFO para cursos de BIM de 2017 a
2020 (2017)

36.Desarrollo del estudio: /dentificacion de la demanda de
capital humano con capacidades BIM (2017)

37. Articulacion de mesas de trabajo con instituciones
académicas de 2017 22019 (2017)

38.Realizacion del curso de revision en BIM para 120
funcionarios publicos (2017)

39. Elaboracién de una estrategia de capital humano (2018)

40. Articulacion de programa e+BIM para la formacion en
educacion escolar de 2019 a 2022 (2019)

41.Lanzamiento de curso de aprendizaje en linea gratuito:
Introduccién a la metodologia BIM (12 000 cupos)
(2020)

42.Lanzamiento del Reporte del Observatorio BIM de
Educacién Superior (2022)

43.Publicacion de videos tutoriales de 2019 a 2021 (2019)
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Tecnologia

44. L evantamiento de infraestructura tecnoldgica para BIM
en MOP (2018)

45. Articulacion de un convenio de colaboracion entre
proveedores de software (2018)

46.0rganizacion de un evento de interoperabilidad de
software BIM (2018)

47 Incorporacion de infraestructura tecnolégica para BIM
en MINVU (2019)

48. Andlisis de integracion de BIM con las tecnologias de
informacion de MINVU (2021)

49. Desarrollo de la Plataforma Automatizada de Revision
de Proyectos para MINVU, PARPro (2022)

* Actividad planificada
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2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2025

w

45 6 7 8 16 D

9 10 17 CZYEYEYCEL

112 18 @H GO

319 20 21 22 GG

423 24 25 26 32 31 @)
Meta 1:

Incorporar BIM en proyectos
publicos (2020).
5 27 28 29 @

0 @©

Meta 2:

Incorporar BIM en DOM en linea
(2025).
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Descripcion del requerimiento
de BIM y formalizacion

En 2016, Planbim establecié dos metas: lograr, para 2020,
la incorporacion de BIM en proyectos publicos y, para 2025,
la incorporacion de BIM en DOM en linea. Para alcanzar
estas metas, se desarrollaron multiples acciones, como las
siguientes:

— Firma de un Convenio de colaboraciéon entre siete
instituciones: Ministerio de Economia, Ministerio de
Hacienda, MOP, MINVU, CORFO, CChC y el Instituto de
la Construccion (IC) (2016), al que posteriormente se
adhirieron otras once instituciones.

— Publicacién del Estandar BIM para Proyectos Publicos
(2019), desarrollado por Planbim.

— Construccion de solicitudes de Informacion BIM
estandarizadas para diecinueve tipologias de proyectos
de cinco instituciones publicas.

Resumen de la Estrategia BIM

— Definicion del Mandato de implementacion BIM en
programas ministeriales, en 2022, por parte de MINVU,
que establece las normas para la incorporacion de BIM
en proyectos de llamados especiales DS19 de manera
voluntaria (2021).

— Instruccién para la incorporacion de BIM en
contrataciones de consultoria de arquitectura y
especialidades, en proyectos de aproximadamente 197
000 dolares de la Direccion de Arquitectura del MOP
(2021).

Institucionalidad y estrategia
del plan.

Estandarizacion

Capital humano
y privado.

Tecnologias habilitantes

=
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Comunicacion y difusion

Asequrar el respaldo institucional y la estrategia necesaria para el éxito

Generar requerimientos estandarizados sobre BIM para proyectos publicos.
Desarrollar un estandar BIM para Proyectos Publicos.

Fomentar la formacion de capacidades BIM en los sectores publico

Promover el uso de herramientas tecnoldgicas interoperables para
la industria de la construccion.

Implementar una estrategia comunicacional participativa.

Generar alianzas y difundir y apoyar diversas acciones de promocion.
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Descripcion de la Estrategia

La estrategia de implementacion de BIM en Chile fue liderada
por Planbim de Corfo. Esta estrategia se enfoca en cinco
lineas de accion:

1. Institucionalidad y estrategia
Estandarizacion
Capital Humano

Tecnologias habilitantes

o K~ w0

Comunicacion y difusion

En el ambito de la Institucionalidad y estrategia, se enmarcan
las acciones relacionadas con las definiciones de gobernanza,
BIMy metas y objetivos y su cumplimiento.

En relacion con la Estandarizacion, se desarrollan acciones
para promover la interoperabilidad y estandarizar los
requerimientos BIM en las instituciones publicas, como el
desarrollo de un estandar BIM nacional para el uso transversal
por parte de la industria. También se incluye el desarrollo de
diversos documentos técnicos y material didactico para
facilitar el uso del estandar existente.

En la linea de capital humano, se definieron los Roles BIM
para orientar la formacion de capacidades en la industria y
se llevaron a cabo distintas acciones para fomentar, directa e
indirectamente, la formacién en la metodologia.

Las acciones sobre la linea de Tecnologias habilitantes se
han enfocado en derribar los obstéaculos en la colaboracion,
mediante la promocion de la interoperabilidad de la
informacion, con openBIM y formatos abiertos.

Finalmente, en la linea de Comunicacién y difusion, se
impulsaron acciones para promover el correcto entendimiento
de la metodologia y el acceso a informacién estandarizada
por parte de todos los actores de la industria.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

Entidades que promueven
BIM en la industria

Publicas

CAPJ

CODELCO

Construye 2025
CORFO

DGAC

FACh

MDS

MINECON

MINEDUC

Ministerio de Hacienda
Ministerio del Interior (Subdere)
MINSAL

MINVU

MOP

MTT

PDI

Planbim de Corfo

Privadas

AICE

ACA

BIM Forum

CChC

CDT

Centros Tecnoldgicos

Colegio de Constructores Civiles e Ingenieros
Colegio de Arquitectos de Chile
Empresas del sector
Empresas de software
Instituto de la Construccion

Academia

Centros de Formacion Técnica
Fundaciones y corporaciones educativas
Institutos profesionales

Liceos técnicos

Universidades
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Descripcion de las acciones
de otras entidades

Piiblicas

— Entrega de fondos por parte de los Ministerios de
Economia, Obras Publicas, Vivienda, Interior, ademas de
CAPJ y FACH, para financiar la estrategia BIM

— Adopcion y promocion de BIM en distintas instituciones
publicas

— Becas de capital humano, Corfo

— Traducciony adopcion de la norma ISO 19650, partes 1, 2,
3y 5,y otras normas relacionadas con BIM, Comité espejo
ISO/TC 59 SC 13, INN

— Desarrollo de proyectos piloto de requerimiento BIM,
MINVU, MOP y otras instituciones publicas

Privadas

— Realizacién de acciones de difusion y grupos de trabajo,
BIM Forum Chile

— Realizacion periodica del Congreso BIM, CDT, BIM Forum
Chile

— Desarrollo de charlas y webinars sobre BIM, gremios,
colegios profesionales y proveedores de software

— Publicacién de un estudio de productividad de la industria
de la construccion, Consultora Matrix y CChC

— Conformacion del Eje de Ecosistemas Digitales de la
Comisién de Productividad, CChC

Academia

— Desarrollo de la Encuesta Nacional BIM por parte de
académicos e investigadores de la Universidad de Chile,
versiones 2013,2016, 2019y 2022
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Articulacion de mesas de trabajo con universidades,
Centros de Formacién Técnica e institutos profesionales,
Planbim Corfo

Ejecucion de programa e+BIM, organizado por Planbim
y MINEDUC en colaboracion con 17 organizaciones
publicas, privadas y académicas

Incorporacion de contenidos BIM en aproximadamente
el 80 % de las carreras del amhito de la construccion, en
universidades e instituciones de educacion técnica del
pais

Creacion de cursos con contenidos BIM a nivel de
posgrado, diplomado, magister y doctorados, en
universidades e instituciones de educacion técnica del
pais

Acuerdos o convenios nacionales
e internacionales

Convenio Reino Unido — Corfo, MOP

Convenio Planbim con organizaciones publicas y privadas
Convenio MOP - Planbim Corfo

Convenio MINVU - Planbim Corfo

Convenio CAPJ - Planbim Corfo

Convenio FACH - Planbim Corfo

Convenio Subdere — Planbim Corfo

Convenio con proveedores de software — Planbim Corfo
Convenio e+BIM - Planbim Corfo

Integrantes del Comité Directivo de la Red BIM Gob Latam,
Planbim Corfo

Integrantes del Comité Directivo de la BIM Global Network,
Planbim Corfo

Integrantes del Eje de Ecosistemas Digitales de la
Comisién de Productividad, CChC
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o Lanzamiento del Estandar BIM para proyectos publicos

"El Estandar BIM para Proyectos Publicos fue
desarrollado por Planbim de Corfo y su publicacion
se realizd en junio de 2019. El documento se
construyd a partir del levantamiento y estudio
de normativas, estandares y protocolos BIM
internacionales, y la recopilacion de informacion
sobre proyectos publicos nacionales, realizado por
el equipo de Planbim. Este trabajo se materializd
en un primer borrador que fue puesto a disposicion
de un comité multisectorial, el Comité de Estandar

Participantes:
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BIM, que sesion¢ entre enero y diciembre de 2018
para el andlisis y discusion de su contenido. Entre
enero y marzo de 2019 el documento, validado por
el comité, fue puesto a disposicion de la industria
para su discusion, a través de una consulta publica.
Las observaciones recogidas en ese periodo fueron
analizadas y sancionadas por el mismo comité. [..]
Su foco principal es el intercambio de informacion
entre el Solicitante y los Proveedores”'. El documento
esta disponible en espafiol, inglés y portugués.

Sector publico: Ministerio de Obras Publicas, Ministerio de Vivienda y Urbanismo, Corporacion

Administrativa del Poder Judicial, Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud, Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, Ministerio de Desarrollo Social, Policia de Investigaciones, Planbim.

Sector privado: Asociacion de Ingenieros Civiles, Asociacion de Oficinas de Arquitectura, BIM Forum, Cdmara
Chilena de la Construccién, Corporacién de Desarrollo Tecnolégico, Colegio de Constructores Civiles e
Ingenieros Constructores, Colegio de Arquitectos, Colegio de Ingenieros, Arqz-BIM, CC+RR, Construsoft, COPSA,
Geocom, Gepro, Graphisoft, IBIM, Microgeo, SimiosLab, VPA Ingenierfa Estructural.

Sector de la academia: Universidad Andrés Bello, Universidad de Chile, Universidad del Bio-Bio, PuntoLab.

2022
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El desarrollo de la Estrategia Nacional BIM se inici6 en
2019 debido a la necesidad de potenciar la generacion de
valor econémico en el pais mediante el uso estratégico de
tecnologias digitales. Esta necesidad llevé al desarrollo del
documento CONPES 3975 de politica publica, en el que se
define la politica nacional para la transformacion digital y
la inteligencia artificial. Con esta iniciativa, se pretende
impulsar la productividad a través de la transformacion
digital sectorial, de modo que Colombia pueda aprovechar
las oportunidades y afrontar los retos de la Cuarta
Revolucion Industrial.

En esa misma época, hubo iniciativas aisladas por parte
del sector privado para la implementacion de BIM, las
que se articularon y crearon sinergias para impulsar la
consolidacion del Grupo de Trabajo BIM que unificé los
esfuerzos. Con el apoyo de la Camara Colombiana de la
Construccion (CAMACOL) se cre6 BIM Férum Colombia
(BFC), que permitié que distintos lideres del sector privado
comenzaran a implementar la metodologia BIM, a difundir
los beneficios de su usoy a participar de las sesiones que se
organizaron para ese propdsito.

Asimismo, estuvo presente la academia, con la consolidacion
de BIM Academic Forum (BAF), que, desde su perspectiva
y representacion, permite afrontar las brechas de capital
humano evidenciadas por la estrategia.

La estrategia BIM a nivel de pais se desarroll6 mediante
un modelo de triple hélice, que propici6 la articulacion y la
colaboracion entre el Estado, las empresas y la academia.
Esta tarea es liderada por el Departamento Nacional
de Planeacion, junto con el Ministerio de Transporte, el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y la Financiera de
Desarrollo Nacional. Su Hoja de ruta abarca el inicio de la
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implementacion de BIM, en 2020, que incluye la definicién
de la estrategia organizativa, y culmina en 2026, con la
implementacion gradual de BIM a nivel nacional.

La Estrategia articula el modelo de triple hélice en un espacio
denominado ‘mesa técnica’ y comprende los siguientes
cuatro ejes estratégicos con acciones especificas de corto,
mediano y largo plazo:

|. el eje de comunicacion, ya que difundir la estrategia,
los beneficios, las aplicaciones, el marco colaborativo
y los avances es fundamental para su adecuada
implementacion;

Il. elejedeliderazgo, a través del sector publico y mediante
el uso de la metodologia BIM en sus proyectos;

lll. el eje de fortalecimiento de capacidades en relacion
con BIM, para maximizar los beneficios del uso de la
metodologia y facilitar su implementacion;

IV. el eje colaborativo, para la comprension coherente de
BIM y la adopcion de procesos, métodos y un lenguaje
comun que facilite la aplicacion practica y homogénea
de la metodologia, y que incluye las mejores practicas
y los estandares internacionales adaptados a las
condiciones locales.
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Definicion desarrollada por el Grupo de Trabajo BIM de Colombia para BIM en
el contexto de tres palabras clave: colaboracion, informacion y tecnologia.

— Adoptar un marco BIM colaborativo comun para todos los
sectores de infraestructura, que incluya orientaciones y
requisitos sectoriales especificos.

— Lograr, para el afio 2026, un minimo del 10 %, en promedio,
de ahorro de costos en proyectos de infraestructura
publica desarrollados con BIM.

— Implementar el uso del BIM en proyectos estratégicos,
para desarrollar y entregar informacién digitalmente
mediante un entorno de datos comun.
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Presidencia de la Republica
Vicepresidencia de la Republica

Departamento Nacional de Planeacion

Grupo de Trabajo BIM

Sector privado

El Grupo de Trabajo BIM esta formado por representantes de
las siguientes entidades:

— Departamento Nacional de Planeacion
— Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

— Ministerio de Transporte; Unidad de Planeacion de
Infraestructura de Transporte

— BIM Forum Colombia (BFC)

— BIM Academic Forum (BAF)

EI BFC esta formado por las siguientes cuatro mesas técnicas:
— Proveedores

— Organizaciones

— Infraestructura

— Proyectos
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Sector publico

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Ministerio de Transporte

Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte

Academia

El BAF estd formado por once universidades de carécter
publico y privado.

Todas estas agrupaciones conforman la mesa técnica de la
Estrategia Nacional y se articulan para el cumplimiento de las
acciones a corto, mediano y largo plazo.
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1. Creacién del grupo de trabajo BIM, liderado por el
Departamento Nacional de Planeacion junto con el
Ministerio de Transporte, el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio y la Financiera de Desarrollo
Nacional (2020)

2. Creacion de la Mesa Técnica de la Estrategia Nacional
BIM (2021)

3. Creacion del marco de colaboracién inicial para la
implementacién de la metodologia BIM (2020)

4. Consolidacion de la Iniciativa BIM Forum Colombia,
BFC (2020)

5. Consolidacion de BIM Academic Forum BAF, como grupo
de investigacion nacional (2021)

6. Fortalecimiento del Grupo de Trabajo BIM con
entidades del Estado, como la Unidad de Planeacion de
Infraestructura de Transporte, nuevos miembros de la
academia y nuevos aliados del sector privado (2021)

7. Articulacion con el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacion ICONTEC, mediante la creacién
del Comité de Normalizacion para Tematicas BIM, para
la adopcion de estéandares internacionales (2021)

8. Definicion de estrategias de transformacion
organizativa de las entidades, definicion de criterios
y comienzo de los proyectos piloto con el apoyo del
grupo de trabajo BIM (2021)

9. Actualizacion de la Cartilla de Construccion del Marco
Nacional de Cualificaciones del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) (2021)

10.Desarrollo de diversas guias: guia de aplicacion BIM;
estandares, métodos y procedimientos; flujos de trabajo;
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indicadores BIM; Roles BIM y perfiles BIM; Anexo
Contractual BIM; creacion de contenido BIM; gestion
de la Informacion; modelado BIM, ficha de Usos BIM y
requerimientos BIM para Tramites de Licencia, Mesa
Técnica de la Estrategia (2021)

11.Hoja de ruta para la curaduria o autoridad competente
en el uso de la metodologia BIM para el tramite de
licencias urbanisticas (2021)

12. Definicién de la Hoja de ruta para la implementacion
BIM (2021)

13. Definicién de la Hoja de ruta para el solicitante en el
uso de la metodologia BIM para el tramite de licencias
urbanisticas (2021)

14. Desarrollo de la Guia de Infraestructura Vial Desarrollo y
de Buenas Préacticas para la formulacion de estrategias
BIM a nivel organizacional (2022)

15. Desarrollo de la Guia de aplicacion de estandares para
proyectos publicos de transporte (2022)

16. Publicacion del Mandato BIM a nivel nacional (2026)*

Personas

17.Lanzamiento del sitio web de la Estrategia Nacional
BIM (2021)

18. Articulacion con comunidades internacionales BIM
(2021)

19. Desarrollo de acciones de formacion profesional, técnica
y difusion tripartita (2021)

20.0rganizacion del Taller de BIM para gerentes de
proyectos, el Taller de fundamentos BIM, el Taller
Proyectos piloto BIM, el Taller de género e inclusion
en infraestructura y BIM y el Taller de Estrategia
Organizacional BIM (2021)
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21.Inclusién de BIM en asignaturas de planes de estudios
de ensefianza profesional y técnica (2021)

22.Desarrollo de un programa de formacion BIM para
pequefias y medianas empresas (2021)

23.Desarrollo de un evento académico Mega Challenge
SIG+BIM (2021)

24.Constitucion de una Red Académica de conocimiento
especializado (2022)

25.Elaboracion del plan de comunicaciones para la
Estrategia Nacional (2022)

Tecnologia

26.Desarrollo de la herramienta de gestion empresarial
‘Ruta BIM" para la autoevaluacion de la implementacion
de la metodologia en las organizaciones miembros de
BIM Forum Colombia (2021)

* Actividad planificada
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2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026
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Meta 1:

Establecer los requerimientos de uso de
BIM en el 10 % al 25 % de los proyectos
de orden nacional o cofinanciados por el
Gobierno nacional (2023)

Meta 2:

Establecer los requerimientos de uso de
BIM en el 35 % al 50 % de los proyectos
de orden nacional o cofinanciados por el
Gobierno nacional (2024)

Meta 3:

Establecer los requerimientos de uso de
BIM en el 60 % al 75 % de los proyectos
de orden nacional o cofinanciados por el
Gobierno nacional (2025)

Meta 4:

Establecer los requerimientos de uso de
BIM en el 85 % al 100 % de los proyectos
de orden nacional o cofinanciados por el
Gobierno nacional (2026)
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Los lineamientos en politica publica del pais, en los que
se incluyen el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 y
el documento CONPES 3975 de Transformacion Digital,
son la base para la creacién de la Estrategia Nacional
BIM, que permite el uso de tecnologias y metodologias de
trabajo con el fin de fomentar las mejores précticas en
términos productivos y sostenibles para las industrias de la
construccion e infraestructura.

Comunicacion y difusion: — Plataforma en linea
— Comunidades BIM
— Socializacion
— Estrategia
Liderazgo piblico — Transformacion

organizacional
— Fortalecimiento del
Grupo de Trabajo BIM

Desarrollo de capacidades = — Comunidad académica
— Apoyo a proyectos piloto
— Talleres/Cursos BIM

Marco colaborativo — Adopcién de las
estandares 1SO 19650
— Guiasy plantillas de
apoyo de proyectos
piloto
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Esta Estrategia esta en la etapa de implementacion, con
la incorporacién gradual de requisitos realistas sobre BIM
en los proyectos que respondan a la madurez del sector. La
cantidad de proyectos que requieren BIM aumentara cada
ano, hasta alcanzar el nivel de madurez necesario para la
incorporacion de un mandato BIM a nivel nacional en 2026, el
que reglamentara y hara mandatorio el uso de la metodologia
BIM en proyectos de orden nacional.

Centro de conocimiento
técnico

Publicacion de casos
practicos de BIM

Andlisis del impacto
normativo (mandato)
Ampliacion de redes BIM
(ministerios/territorios)

Criterios de certificacion
BIM

Fortalecimiento de
alianzas entre sectores

Retroalimentacion y
actualizacion del marco
Instrumentos
reglamentarios BIM
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Continuacion de la
difusion de los avances
y beneficios de la
metodologia BIM

Planes BIM en territorios

Implementacion del
mandato BIM

Apoyo al proceso
de certificacion
institucional e individual

Evolucion del marco
colaborativo
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La Estrategia BIM como vision depende de la vinculacion
de todos los actores del territorio nacional y apunta a una
implementacion conjunta, articulada y participativa que
permita construir un marco colaborativo consistente.
Ademas, permite identificar, ajustar e incluir acciones de una
estrategia que se considera una hoja de ruta viva, ya que se
renueva con base en las lecciones aprendidas por los actores
de los diversos sectores de la industria.

Esta estrategia se basa en el relevamiento de mejores practicas
internacionales, para poder alcanzar la adopcion exitosa a
nivel pais de la digitalizacién del sector de la construccion vy
para afrontar los obstaculos que se presenten. Para ello, se
realizan acciones especificas en las siguientes cuatro areas
estratégicas de laimplementacion BIM:

| Liderazgo publico: incluye el apoyo del Gobierno en la
estructuracion de procesos en las entidades, la adopcion
de planes BIM en los territorios y la implementacion de
la metodologia BIM como mandato nacional. Implica
un trabajo importante junto con el sector privado y
con la academia, para lograr identificar y difundir los
beneficios y los casos de éxito de la aplicacion de la
metodologia BIM.

Il. Comunicacion y difusion: favorece la participacion de
diversos actores de la cadena de valor en relacion con
los beneficios y las aplicaciones en los avances BIM en
el pais, y garantiza la difusion a nivel pais de las victorias
tempranas y los avances en la implementacion.

lIl. Marco de colaboracion: ayuda a definir la metodologia,
los procesos para lograr un lenguaje comun y la
generacion de una base de conocimiento técnico que
permitallevar a cabo un trabajo estandarizado mediante
la nacionalizacion de normas internacionales (ISO)
y la creacion de guias y plantillas. La estandarizacion
de este marco facilitard la implementacién de BIM en
la industria.

IV. Desarrollo de capacidades: genera las estrategias y
asociaciones necesarias para fortalecer las capacidades
locales sobre BIM en toda la cadena de valor.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

El desarrollo de estas acciones permite no solo obtener
una implementacion exitosa mediante la solucién de los
riesgos identificados, sino también poder medir y asegurar
la implementacién homogénea del plan de transformacion a
nivel nacional.
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Entidades que promueven
BIM en la industria
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Entidades publicas/Grupo de
Gobierno BIM formado por las
siguientes entidades:

DNP

FDN

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Ministerio de Transporte

UPIT

ANI

EDU

IDU

INVIAS

Aerocivil

Entidades privadas/BIM Forum
Colombia formado por las
siguientes entidades:

Amarilo

Arpro

Aspiros

CAMACOL

Cémara Colombiana de la Infraestructura
CEMEX

Colegio de Arquitectos
Construcciones Planificadas
Constructora AR
Constructora Bolivar
Constructora Capital Medellin
Constructora Colpatria

Grupo de Trabajo BIM
ICONTEC

MC Arquitectos

Pavco Wavin

Pintuco

Prodesa

Entidades de la academia/Forum
integrado por las siguientes
entidades:

Colegio Mayor de Cundinamarca

Pontificia Universidad Javeriana
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano
Universidad de los Andes

Universidad del Valle

Universidad Industrial de Santander
Universidad Nacional
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— Creacion del grupo de Trabajo del sector transporte, con
entidades adscritas al Ministerio de Transporte, DNP-
UPIT

— Generacion de documentos técnicos, Grupo de Trabajo BIM

— Estandarizacion de procesos de contratacion y ejecucion
de BIM, Grupo de Trabajo BIM

— Creacion del logo, sitio web y manual de marca de la
Estrategia Nacional, Grupo de Trabajo BIM

— Participacion en eventos de la academia y del sector
privado, que promueven la Estrategia Nacional BIM,
Grupo de Trabajo BIM

— Creacion del BIM Forum Colombia (BFC)
— Creacion de la plataforma Ruta BIM

— Eventos BIMCO y webinars

— Premios de excelencia BIM, BFC

— Creacion de documentos técnicos a partir de cinco mesas
de trabajo, BFC

— Constitucion de una Red Académica de conocimiento
especializado

— Desarrollo de convenios de cooperacién para el fomento y
la difusién de openBIM

— Desarrollo de acciones de formacién profesional y técnica
y de difusion tripartita
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Fomento de la investigacion y de una cultura openBIM

Inclusién de BIM en asignaturas de planes de estudios de
ensefianza profesional y técnica

Organizacion de eventos académicos y concursos
estudiantiles

Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos
Global BIM Network

Memorando de entendimiento con el Reino Unido
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Proyecto Cable aéreo de San
Cristobal, en Bogota

Participantes:

Instituto de Desarrollo Urbano de
Bogota (IDU)

2020
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o Intercambio vial de San Juan con la
Avenida 80, en Medellin

Participantes:

Empresa de Desarrollo Urbano de
Medellin (EDU)

2021
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La intencion de implementar BIM por parte del Estado de
Costa Rica surgi6 a partir de la idea del proyecto Plan BIM
Costa Rica, que impulso inicialmente la oficina de la Primera
Dama de la Republica, en 2018. Esta iniciativa incluye la
transformacion digital como parte de las soluciones de
los desafios econdémicos, sociales y medioambientales
relacionados con el sector de la construccion y como un eje
para el desarrollo y la operacion de la infraestructura que se
promueve desde el sector publico.

En 2019, como resultado de esta iniciativa, se anuncio el
desarrollo de una propuesta nacional BIM para Costa Rica,
liderada por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econémica (Mideplan) y que se publicé en 2020 como
Estrategia Nacional. En este documento, se establecen las
primeras lineas de gufa con las que el Gobierno de Costa Rica
pretende implementar la metodologia en la administracion
publica, y también incorpora las principales instituciones
y ministerios que tienen injerencia en la planificacion, el
desarrollo y la operacion de Obras Publicas.

Para apoyar el proceso de adopcion por parte del Estado, se
conformd la Comision Interinstitucional para la Implementacion
de la Metodologia BIM (CII-BIM), que estd formada por
representantes de distintas instituciones, como El Ministerio
de Planificacion Nacional y Politica Econdémica, el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones, el Ministerio de
Educacion Publica, el Ministerio de Justicia y Paz, el Ministerio de
Obras Publicas y Transporte, y también el Instituto Costarricense
de Acueductos y Alcantarillados y la Caja Costarricense del
Seqguro Social. Después, se incorporaron otras instituciones y
ministerios interesados en el proceso.

Este grupo de trabajo se encarga de realizar las acciones de
los ejes estratégicos, que incluyen elaborar la planificacion
para la correcta implementacion, promover el desarrollo
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de capacidades relacionadas, crear condiciones para la
innovacion, determinar el nivel de adopcion, promover
proyectos piloto, impulsar el cambio de normativa para
incorporar BIM en la contratacién publica y, en general,
pretende posicionar el uso de la metodologia en la
construccion de proyectos publicos.

Paralelo al esfuerzo estatal, cabe destacar que en Costa Rica
el impulso de BIM tiene también un fuerte avance y apoyo
desde el sector privado y la academia. En 2018, la Camara
Costarricense de la Construccion (CCC) tomd la decision
de conformar el BIM Forum Costa Rica, con la mision de
constituirse como un referente en la promocién del uso
de BIM, y han desarrollado desde entonces importantes
actividades de investigacion, difusion y formacion.

Otro actor relevante es el Colegio Federado de Ingenieros y
Arquitectos de Costa Rica (CFIA), que en 2019 cred la Comisidn
Paritaria Permanente BIM, en la que participan representantes
de los cinco colegios profesionales integrados, quienes
plantean sus necesidades y soluciones con el fin de poner en
practica la metodologia BIM con sus agremiados.

Ademés de las diversas acciones de investigacion y
divulgacién que con frecuencia realiza, el CFIA es la entidad
gremial rectora del proceso de obtencidén de permisos de
construccion, por lo que recibe informacion de todas las obras
a ejecutarse en el pais y esta desarrollando un trabajo clave
para que a mediano plazo la tramitacion se realice mediante
modelos BIM.

Otro esfuerzo importante en el pais es la homologacion
de las normas internacionales sobre BIM, que realiza el
Instituto de Normas Técnicas (INTECO). Por parte de la
academia, se comenzd a incorporar la ensefianza de BIM en
las mallas curriculares, y se promovi¢ la creacion de cursos
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mas especializados y estructurados para la formacion de
nuevos profesionales.

Asi, el entorno BIM general en el pais tiene buena aceptacion
en todos los sectores y un avance importante en la dindmica
del sector privado, lo que dio lugar a un marco general idéneo
para laimplementacion paulatina en las instituciones publicas.

En 2022, tras multiples esfuerzos y andlisis de varios
sectores, se publico la Hoja de ruta BIM, en la que se establece
en detalle el conjunto de acciones, equipos, instrumentos y
herramientas para la implementacion de BIM en todos los
sectores vinculados y también una meta propuesta para el
uso de BIM en proyectos publicos para los siguientes cinco
anos. A partir de 2023, el Ministerio de Obras Publicas y
Transportes asumio el liderazgo, por lo que el plan continda
en constante evolucion y actualizacion y se intenta establecer
una estructura clara para que las entidades publicas
refuercen sus capacidades digitales y para que se estandarice
la solicitud de BIM en los pliegos de licitacion.

— Comunicar y diseminar los conceptos consensuados y
los beneficios de la metodologia BIM en el sector de la
construccion

— Coordinar los diversos actores publicos, privados vy
académicos del sector de la construccion, para una
implementacion agil de la metodologia BIM en Costa Rica

— Generar los factores habilitantes que faculten el uso de
la metodologia BIM en los proyectos de edificacion e
infraestructura en Costa Rica

— Promover el desarrollo de capacidades relacionadas con
la metodologia BIM por parte de los distintos actores
de los sectores publico, académico y privado, para
lograr una gestion adecuada de los proyectos con la
metodologia BIM
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Alcance del concepto de BIM declarado en la Estrategia
Nacional BIM CR, Mideplan (2020).

— Establecer una linea base y un sistema de monitoreo del
nivel de madurez de la metodologia BIM, para optimizar
el uso de los recursos utilizados para su implementacion

— Posicionar a Costa Rica como pais referente en la
transformacion digital de la industria de la construccion,
en Latinoamérica y el Caribe
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Gobierno de la Repiiblica
Ministerios e instituciones encargadas
de infraestructura y edificaciones

Comision Interinstitucional BIM
(Cn-BIM)

Representantes de cinco ministerios,
tres instituciones, con apoyo del BID

Gestores del sector publico
Desarrollan y apoyan iniciativas propias

El equipo esta formado por dos representantes de cinco
ministerios:

— Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica
— Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones
— Ministerio de Educacion Publica

— Ministerio de Justicia y Paz

— Ministerio de Obras Publicas y Transportes

Mas dos representantes de tres instituciones estatales:

— Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
— Caja Costarricense del Sequro Social

— Instituto Costarricense de Electricidad

Ademas, cuenta con el apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo.
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Organizaciones de consulta, privadas y de
la academia

Gestores del sector privado
Desarrollan y apoyan iniciativas propias

101



Estrategias BIM de los paises miembros de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

1. Integracion a la Red BIM Gobiernos Latinoamericanos
(2018)

2. Conformacion de la Comision Interinstitucional BIM
(2019)

3. Primer foro BIM Implementacién Publica, junto con
CFIA, Primera Dama, Planbim Chile (2019)

4. Talleres de Construccion de la Ruta Nacional;
implementacion de BIM en el sector publico (2019)

5. Publicacién de la Estrategia Nacional BIM Costa Rica
(2020)

6. Desarrollo de Hoja de ruta BIM (2021)
7. Publicacion de la Hoja de ruta BIM 2022)

8. Desarrollo de la Metodologia de Medicion de Madurez
(2021)

9. Publicacion de Resultados de Madurez BIM en Costa
Rica (2022)

10.Desarrollo  de la Metodologia de Medicion de
Indicadores BIM (2022)

11. Desarrollo de EIR, BEP, ROLES (2023)*

12.Escalamiento de la Mediciéon de la Madurez e
Implementacion BIM (2024)*
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13.Publicacion de la Guia de Implementacion BIM, CCC
(2018)

14. Conformacion del Comité Técnico Nacional de Normas
BIM, INTECO (2020)

15. Adopcion y homologacion de las Normas BIM, INTECO
(2020)

16. Elaboracion de la Gufa de SDI BIM, CCC (2020)

17.Finalizacién de la homologacion de las Normas BIM,
INTECO (2022)

18. Desarrollo del Estandar Nacional BIM, CII-BIM (2026)*

Personas

19. Creacion de BIM Forum Costa Rica, CCC (2018)
20. Diagndstico inicial de BIM (2019)

21.Realizacion de una Gira técnica de intercambio de
conocimientos a Chile (2019)

22. Realizacion del Primer Congreso BIM, CCC (2019)

23.Desarrollo  de los primeros proyectos piloto en
instituciones del Estado (2019)

24 Creacion de la Comision Paritaria Permanente BIM del
CFIA (2020)

25. Disponibilidad de programas de formacion profesional y
técnica para los sectores publico y privado (2020)

26. Taller de Implementacion BIM en proyectos de Obra
Publica (2021)

27.Primer Congreso BIM, CFIA (2021)

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS



Estrategias BIM de los paises miembros de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

Tecnologia 208 (113D

28. Desarrollo de Bibliotecas BIM por parte de proveedores
(2021)

29. Adaptacion de la “plataforma APC" de tramites de obras
de construccion que incluyan modelos BIM, CFIA (2024)* 2019 (9 (34 @m

30. Desarrollo y difusion de un repositorio de Informacion
BIM de acceso publico, ClI-BIM (2024)*

* Actividad planificada

2020 (51415 16 DED

2021 (5 s D@DBD

2022 7 ‘9 (1017

2023 (47
Meta 1:
Publicar un EIR estandar para
entidades estatales (2023)

2024 (12 13 “
Meta 2:
Desarrollar la libreria nacional BIM
Costa Rica (2024)

2026 Meta 3:
Desarrollar el Estandar Nacional
BIM (2026)
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Con el apoyo del Gobierno de la Republica, diversas
instituciones y ministerios, la Estrategia Nacional BIM Costa
Rica propone efectuar la implementacién para habilitar
el uso y el requerimiento de BIM en el periodo 2020-2024,
como fase inicial. Esta primera etapa se enfocard en
concretar el cumplimiento de los objetivos especificos y el
desarrollo de siete acciones estratégicas indicadas en el
mismo documento.

Objetivo general:

Aumentar la productividad y la eficiencia del sector de la
construccion costarricense mediante la integracion de la
metodologia BIM en todo el ciclo de vida de los proyectos
para generar valor econdmico, social y ambiental en el pafs.
Esto permitird, a largo plazo, integrar otras tecnologias v
metodologias de trabajo innovadoras.

La participacion de los sectores académico y privado es un
factor fundamental del desarrollo de un Plan BIM en Costa
Rica, y para ello se crean vinculos de colaboracion. Con
esta alianza, se estd desarrollando un plan para realizar

Gobernanza

Normativo
BIM

Capital humano

las acciones fundamentales de trabajo a sequir para el
cumplimiento de los objetivos, mediante sesiones de trabajo,
reuniones y propuestas de publicacion de documentos con
fines comunes en beneficio de la industria de la construccion
costarricense.

Entre los principales documentos que registran los avances
de la estrategia publica, se destacan los siguientes:

— Estrategia Nacional BIM, publicada en 2020

— Hoja de ruta para la adopcion de BIM en Costa Rica,
publicada en 2022

— Estandarizacion y adopcion de normas internacionales
BIM, trabajo que realiza desde 2020 un Comité Técnico
Intersectorial liderado por INTECO

— Medicidn de la Madurez BIM en Costa Rica (2022)

Definir los requisitos habilitantes para lograr una implementacion exitosa

Enmarcar, apoyar y reqular, en particular la estandarizacion de la metodologia

Impulsar a la academia y a los organismos vinculados, para desarrollar una

oferta amplia de formacién y generacion de competencias

Habilitantes tecnoldgicos

Promocion y demostracion de
beneficios

104

Desarrollar y disponer de los recursos tecnoldgicos necesarios para la
implementacion.

Liderar la comunicacion y la difusion de todas las iniciativas y socializar los
beneficios, para facilitar su adopcion por los diferentes actores
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Desde hace varios afios, el sector publico de Costa Rica
lleva a cabo acciones de promocion y preparacion de las
condiciones necesarias para la implementacion de BIM en
las Obras Publicas que promueve. Por un lado, el Estado tuvo
la iniciativa de generar un Plan BIM Costa Rica y cre6 una
Comisién Interinstitucional para la implementacién de BIM
en las instituciones del Estado, que se encargado de alinear
una estrategia intersectorial, instaurar una gobernanza
transversal, desarrollar una estrategia nacional de referencia
para las instituciones y elaborar una hoja de ruta para la
implementacion de BIM.

Con el apoyo de diversos sectores, se realizd el primer
diagnéstico general de medicion de la madurez de BIM en
el pais. En el andlisis de los resultados se reflejan las éreas
que deben reforzarse en especial en los ejes de estrategia,
personas y capacidades.

La unificacion de esfuerzos con el sector privado es otra de
las vertientes fundamentales en la que se destaca el rol que
asumen la Camara Costarricense de la Construccion, BIM
Forum CR, INTECO y el Colegio Federado de Ingenieros y de
Arquitectos como entes relevantes y activos en la creacion y
difusion de valiosa informacion y recursos BIM.

Por Ultimo, el respaldo de otras organizaciones
internacionales, como el Banco Interamericano de Desarrollo,
sigue siendo fundamental para promover proyectos que
fomenten el uso de métodos mas eficaces de construccion
de la Obra Publica.

En conjunto, todas estas acciones de los distintos sectores
se manifiestan en la produccién de guias de implementacion,
manuales, plantillas de documentos BIM, la extensa adopcion
de estandares ISO y en la produccién de grandes eventos
de difusion de la metodologia. EI CFIA avanza para articular
la incorporacion de BIM en la tramitacion de los permisos
de construccion, lo que significaria un gran avance para la
implementacion en el pais.

El Estado, como gran catalizador de este proceso, espera
que todas estas iniciativas y los aprendizajes obtenidos a
lo largo de los Ultimos afos promuevan el futuro Estandar
Nacional BIM.

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

Entidades que promueven
BIM en la industria

Publicas

AyA

CCSS

INCOFER
Instituto de Servicios Publicos
INVU

MEP

MICITT
MIDEPLAN
Ministerios
MIVAH

MJP

MOPT
Municipalidades
ClI-BIM

Privadas

BIM Forum

Cémara Costarricense de la Construccion
Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos
Comision Paritaria BIM

Consultores

Desarrolladores inmobiliarios

Empresas de formacién

Empresas de disefio y construccion

INTECO (normas)

Academia

Empresas de formacion

Instituto Nacional de Aprendizaje
Institutos de formacion especializada
MEP, Educacién Técnica de Secundaria
Universidades privadas

Universidades publicas
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Piiblicas

— Cooperacion técnica con el BID para la implementacion
de BIM

— Creacion de la Comision Interinstitucional BIM (CII-BIM)
— Presentacion de la Estrategia Nacional BIM

— Presentacion de la Hoja de ruta para la adopcion de BIM
en Costa Rica

— Trabajo con representantes de distintos sectores

— Realizacién de iniciativas y proyectos piloto propios de
cada institucion

— Medicion de la madurez BIM en Costa Rica, BID-CFIA

Privadas

— Formacién del personal

— Participacion en congresos y organizacion de congresos,
charlas, capacitaciones y eventos BIM

— Elaboracion de guias y manuales BIM
— Conformacion de BIM Forum Costa Rica

— Transcripcion de normas para la estandarizacion nacional

106

Academia

Incorporacién paulatina de contenidos BIM en la
planificacion curricular

Desarrollo de cursos técnicos especializados centrados
en BIM

Incorporacion  de  conocimientos  bésicos  en
especialidades técnicas para secundaria publica

Desarrollo de cursos de especializacion y diplomados
técnicos universitarios

Colaboracién BID

Consultoria  PMG  Business Improvement, para la
elaboracion de la Hoja de ruta

Comision Interinstitucional Cll BIM CR
Comision Paritaria Permanente BIM del CFIA

Comité Técnico de Normalizacion BIM de normas técnicas
INTECO

Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos
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Paso a desnivel, Limonal, Guanacaste
Participantes:

Ministerio de Obras Publicas y Transportes
2022
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Enlaces de interés

Publicacion de la Estrategia Nacional BIM Costa Rica

https://www.mideplan.go.cr/node/1858

Estrategia Nacional BIM Costa Rica

https://documentos.mideplan.go.cr/share/s/MOQwz7ifQl6vwczIxnFldw

Hoja de ruta para la adopcion de BIM

https://documentos.mideplan.go.cr/share/s/_eYKHoQvShu-17imS1IKGA

Ok 0
. Normas INTECO
k-
[=] https://erp.inteco.org/shop

Guia de Implementacion BIM para las Empresas — BIM Forum Costa Rica y Camara
Costarricense de la Construccion

https://www.construccion.co.cr/Multimedia/Archivo/9930

Guia para la Elaboracion de una Solicitud de Informacién BIM — BIM Forum Costa Rica:

https://www.construccion.co.cr/Multimedia/Archivo/10236
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N

En México, coexisten distintas iniciativas para fomentar la
masificacion de BIM, y se destacan desde hace una década
las iniciativas que promovid el sector privado. En 2013, se
cred BIM Task Group México, inspirado en el grupo con el
mismo nombre que se origind en el Reino Unido. Este grupo
ha liderado la conformacion de comisiones desde 2018,
para la promocién de politicas publicas, la definicion de
normatividad y estandares, la actualizacion curricular de
instituciones académicas, la transformacion empresarial y la
difusion de los beneficios que la metodologia representa para
toda la poblacion.

En paralelo, en 2015, se fundé el grupo BIM Forum México, que
pertenece a la Fundacion de la Industria de la Construccion
para el Desarrollo Tecnolégico y de la Productividad, A.C.
(FIC), que funciona como eje motriz de BIM para la Camara
Mexicana de la Industria de la Construccion (CMIC).

Por parte del Estado, hasta la fecha no se formalizd
un mandato para el uso de BIM; sin embargo, diversas
instituciones del sector publico han usado esta metodologia
por decision propia, como en la construccion del Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles (AIFA) y en algunos hospitales
del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), entre otros.
Por otro lado, en algunos casos, el sector privado ha aplicado
BIM en proyectos gubernamentales por iniciativa propia.

Formalmente, el impulso de BIM por parte del sector publico
se inicié en 2016, después de una visita de una comision
de expertos al Reino Unido, pais que apoyd a México para
establecer una primera vision y una definicion de BIM
estratégica para el pais.

Debido a que México se organiza con base en gobiernos
locales que pueden desarrollar sus propias estrategias, en el
ambito federal, el plan es liderado por la Secretaria de Hacienda

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

y Crédito Publico (SHCP), especificamente por la Unidad
de Inversiones (Ul) y la Oficialia Mayor. Hasta la fecha, se
realizaron cuatro esfuerzos para formalizar la implementacion
de BIM, los que no se pudieron concretar debido principalmente
al cambio de autoridades y de enfoques.

En 2017, se publicé la primera Norma Mexicana (NMX-
C-527-1-ONNCCE-2017) en relacion con BIM, y el Plan de
Ejecucion para Proyectos. En dicha norma, la metodologia se
denomina Modelado de Informacidn de la Construccidn (MIC).
Actualmente, se esta trabajando en la adecuacion del capitulo
mexicano a la norma I1SO 19650-2.

En el ambito de gobierno local, se destaca la conformacién de
un consorcio publico-privado denominado Alianza de Nueva
Ledn, que pretende formar un grupo de trabajo en el que
participen instituciones publicas y privadas para implementar
BIM en la Obra Publica y privada en dicho Estado. En
consecuencia, se espera el proximo lanzamiento de la Guia
para Licitaciones de Obra Publica en BIM, que servira de apoyo
para que las dependencias gubernamentales adopten la
metodologia BIM y cuyo objetivo es generar infraestructura
sostenible y crear mejores ciudades para todos.
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Unidad de Inversiones, SHCP

110

Cumplir los costos y tiempos programados de los
proyectos de infraestructura

Asegurar la conclusion oportuna de los proyectos de
infraestructura

Aumentar la transparencia y el combate contra la
corrupcion

Promover el desarrollo y laimplementacion de BIM en el
sector publico

— Participar en el desarrollo y la implementacion de
la metodologia BIM, junto con el sector privado y la
academia

— Aplicar BIM en proyectos piloto

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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Gobernanza BIM

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Subsecretaria de Egresos

Lidera
Titular de la Unidad de Inversiones (Ul)

Equipo de la Ul

El equipo esta formado por cinco personas en la Unidad de
Inversiones:

Un titular de la Unidad de Inversiones, que ejecuta un rol
decisor para establecer la politica BIM y de enlace con los
mandos superiores.

Dos personas a nivel estratégico, quienes son los enlaces
con el titular para coordinar actividades internas y externas
a la Ul (con terceros autorizados). Presentan y elaboran
propuestas de redefinicién y realizaran el sequimiento de la
nueva estrategia.

— Undirector de &rea

— Un jefe de departamento

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

Oficialia Mayor

Dos personas a nivel operativo, quienes son los ejecutores
de las actividades planificadas o solicitan la informacién
complementaria a terceros autorizados y realizan el
seguimiento de las actividades y los elementos a cubrir en el
curso actual de accion.

— Un director de érea

— Un especialista en proyectos

m
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. Realizacion del primer seminario introductorio de

modelado de informacion de la construccion, SHCP
(2017)

Realizacion de una misién tecnoldgica al Reino Unido,
para conocer su experiencia BIM y las dependencias
(2017)

Conformacion de la Mesa de Colaboracion entre
dependencias del sector publico (2018)

Firma de la Carta Compromiso con el BID, SHCP (2019)

Firma de cartas de cooperacion técnica con organismos
britanicos, SHCP (2020)

Colaboraciones con BIM Task Group México, SHCP
(2020)

Desarrollo de un borrador de lineamientos para requerir
BIM en entidades publicas, SHCP (2021)

Publicacion de la norma NMX-C-527-1-ONNCCE-2017,
Industria de la Construccion-Modelado de Informacion
de la Construccion, Especificaciones, parte 1: Plan de
Ejecucion para Proyectos, ONNCCE (2017)

Traduccion y adopcién de la norma ISO 19650-2,
ONNCCE (2023)*

Personas

10.0rganizacion de un diplomado especial en BIM

infraestructura  2019-2020, con participacion de
dependencias y entidades federales, CMIC (2019)

11. Desarrollo del Taller BIM para Gobierno, dictado por BIM

Task Group México (2022)

12.Desarrollo del Seminario Internacional PIARC sobre

Implementacion de BIM en la Gestion de Activos (2022)

* Actividad planificada
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2018 (15 g
— Organizacion de un diplomado especial en BIM
infraestructura 2019-2020, con participacién  de
dependencias y entidades federales, CMIC (2019)
2019 3 — Desarrollo del Taller BIM para Gobierno, dictado por BIM

Task Group México (2022)

— Desarrollo del Seminario Internacional PIARC sobre
Implementacion de BIM en la Gestion de Activos (2022)

2001 5@

2020 ‘6 ‘7

2021 (g

202 @

2023 10
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Definicion de Dialogo con participantes del sector ~ Seminario Apoyo del Reino Unido, para el Publicacion de
BIM en México publico, privado y la academia introductorio desarrollo de una estrategia de la estrategia
S sobre BIM implementacion BIM para
S proyectos de
"3 infraestructura
(-]
3 Congresos de la Cdmara Mexicana de la Industria de la Colaboracion de  Norma para el PEB:
" Construccién (gremio) laCMIC para la NMX-C-527-1-ONNCCE-2017
realizacion del
seminario
La Oficialia Mesas de trabajo con participantes  Taller para el SHCP firma una Carta de Busqueda de
Mayor lidera del sector publico, privado y de la desarrollo de una  compromiso con el BID para proyectos piloto
Q laadopcion academia estrategia de integrarse a la Red
f';_’ para las implementacion,
& contrataciones de BID y Mott
;‘- relacionadas con MacDonald
BIM.

CMIC: Diplomado en BIM infraestructura

Elaboracion de Elaboracion de una Matriz de Proceso de Publicacion de la estrategia de Implementacion
un borrador de objetivo y estrategias validacion del implementacion BIM* Futura*
lineamientos borrador de
lineamientos
o Colaboracion Taller BIM Aplicacién Presentacion de  ONNCCE trabaja Iniciativa BIM Publicacién
E con BIM Task para Gobierno de BIMenun unainiciativa para la adopciéon  (academia): delas
‘E Group México (difusion) megaproyecto de modificacion  delanormalSO  seminarios modificaciones
5 dela de la Ley de 19650. de la Ley*
) administracion Obras Publicas
y Servicios
Relacionados
con las Mismas,
en el Congreso
de la Union
Redefinicion Publicacion de la estrategia de Publicacion
de los implementacion BIM* de vigencia
Q objetivosdela del capitulo
§ implementacion mexicano de la
E y su estrategia norma*
(=]
< Colaboracion

con BIM Task
Group México

Nota: Los textos en naranja denotan actividades futuras sin fecha establecida.

114 RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS



Estrategias BIM de los paises miembros de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

Descripcion de la Estrategia

El sector publico de México realizé cuatro esfuerzos para
definir una estrategia e implementar el uso de BIM en el
sector, para aprovechar los avances en la aplicacion de la
metodologia en el sector privado.

El sector privado habia definido el término Modelado de
Informacion de la Construccién (MIC) para el uso nacional
de BIM. Como primer paso, el sector publico defini¢ el
concepto para la Administracion Publica Federal de acuerdo
con las necesidades del sector y, en una primera etapa,
establecié una estrategia intersectorial compleja para su
implementacion.

En un segundo esfuerzo, se trabajé en la redefinicion de la
estrategia, con la participacion de todos los sectores, y en
la busqueda de un proyecto piloto para poder ejemplificar
la aplicacion en México. Ademds, se incorpord a la Red BIM
de Gobiernos Latinoamericanos, para generar alianzas con
la region.

En un tercer esfuerzo y como trabajo paralelo a los otros
sectores, en el sector publico se preparé un borrador de los
lineamientos para la aplicacion de BIM en el sequimiento
de proyectos de infraestructura, y en el sector privado, se
trabajo en la traduccion de la norma ISO 19650-2, entre
otras acciones.

Actualmente, se estd preparando la estrategia del cuarto
esfuerzo de implementacion, que podria aprovechar
elementos de los esfuerzos anteriores para promover el uso
de la metodologia en proyectos de infraestructura, modificar
la ley para la contratacion de obras y, desde el sector privado,
desarrollar el capitulo mexicano de la norma ISO 19650-2.
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Articulacion de mesas de trabajo sectoriales

Generacion de la Estrategia Nacional BIM para el sector
publico, liderada por SHCP

Cooperacion con organismos internacionales del Reino
Unido y América Latina, mediante la SHCP

Modificacion de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas en el Congreso de la Union

Desarrollo de la norma mexicana para el plan de
gjecucion para proyectos con BIM (PEB), por parte del
Organismo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
la Construccion y Edificacion, S.C. (ONNCCE)

Desarrollo del capitulo mexicano de la norma ISO de
BIM, ONNCCE

Organizacion de congresos internacionales de BIM
2017,2018y 2019, CMIC

Organizacion del Diplomado especial BIM infraestructura
2019-2020, con la participacion de dependencias y
entidades federales, CMIC

Conformacién de BIM Task Group México, un grupo de
trabajo formado por empresas, gremios, instituciones
académicas y entidades de Gobierno, con el objetivo de
promover la adopcion BIM e impulsar politicas publicas
para exigir su uso en las obras

Conformacién de BIM Férum México, un grupo de trabajo
integrado por entidades de la industria de la construccion
interesados en acelerar el proceso de adopcion de BIM, y
dependiente de la Camara Mexicana de la Industria de la
Construccién (CMIC)

Organizacion de cursos con la metodologia como parte
del plan de estudios

Participacion en actividades de colaboracion con el
sector privado

Participacion en BIM Task Group México

Conformacion de la Iniciativa BIM, con 19 instituciones
unidas para impulsar la metodologia BIM desde la
academia hacia Latinoamérica

Articulacion del Concurso Reto Internacional Universitario
BIM, con el objetivo de generary promover el conocimiento
de la metodologia mediante el desarrollo de un PEB y su
correspondiente modelo digital, con la aplicacion de
estandares internacionales

Organizacion anual del Seminario Internacional BIM
2021y 2022
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— Cartas de cooperacion técnica con organismos del
Reino Unido

— Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

— (Camara Mexicana de la Industria de la Construccion
(CMIC) - BIM Férum México

— BIM Task Group México

— Iniciativa BIM
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® Reunion de Trabajo, desarrollo del Modelado de Informacion de la
Construccion (MIC) del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles

Participantes:
Agrupamiento de Ingenieros del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
2019
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PERU

@l

En Per(, la implementacion de BIM comenzé alrededor de
2010 gracias a grandes empresas constructoras interesadas
en aumentar su productividad en los proyectos. En 2012, se
cred el Comité BIM, que pertenece a la Cdmara Peruana de la
Construccién (CAPECO).

En 2017, debido a la necesidad de desarrollar normas
técnicas sobre BIM en Perd, el Instituto Nacional de Calidad
(INACAL) aprobd la conformacion del Comité Técnico de
Normalizacién de Edificaciones y Obras de Ingenieria Civil,
que agrega el Subcomité de Organizacion de la Informacion
sobre Obras de Construccion, mediante el que se crearon las
primeras normas técnicas sobre BIM, que se publicaron en
los afios posteriores.

En Per(, la primera iniciativa para reglamentar la aplicacion
de BIM surgi6 en septiembre de 2018, con la publicacion
del Decreto Legislativo n.° 1444, que modifica la Ley n.°
30225, Ley de Contrataciones del Estado, y que dispone que
mediante el Decreto Supremo se establecen los criterios para
la incorporacion progresiva de herramientas obligatorias de
modelado digital de la informacion para la ejecucion de la
Obra Publica y para mejorar la calidad y la eficiencia de los
proyectos en las etapas de disefio, construccion, operacion
y mantenimiento. En diciembre de 2018, se publicaron dos
Decretos Supremos:

1. El Decreto Supremo n.° 284-2018-EF, que aprueba el
Reglamento del Decreto Legislativo n.° 1252, que crea
el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones y que establece como una de
las funciones de la Direccion General de Programacion
Multianual de Inversiones (DGPMI) del Ministerio

de Economia y Finanzas (MEF)" la de establecer las
metodologias colaborativas de modelado digital
de la informacion, para mejorar la transparencia, la
calidad y la eficiencia de las inversiones. Establece
que la implementacion y la incorporacion de estas
metodologias se realice de manera progresiva y
que la DGPMI aprueba las disposiciones necesarias
para la adopcién de los aplicativos informaticos v la
generacion de capacidades.

2. El Decreto Supremo n.° 345-2018-EF, que aprueba la
Politica Nacional de Competitividad y Productividad,
que establece como objetivo principal dotar al pais de
infraestructura econdmica y social de calidad como uno
de los lineamientos de politica para cumplir el objetivo
prioritario de “formular y evaluar, o aprobar y ejecutar
eficientemente las inversiones publicas”.

Algunos proyectos de inversion, como la Sede Institucional
del Banco de la Nacion, el Hospital de la Policia Nacional
Luis N. Sdenz y la Escuela Técnico Superior de Mujeres
de San Bartolo, asi como los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Lima 2019, impulsaron desde 2017 la
adopcion de BIM en Perd debido al éxito de la organizacion
gracias al contrato Estado a Estado que se suscribié con el
Gobierno del Reino Unido.

A partir de este trabajo, las autoridades se convencieron
de la necesidad de promover la utilizacién de BIM en el
desarrollo de inversiones publicas, lo que se materializé en
el establecimiento de la medida de politica 1.2: Plan BIM,
mediante el Plan Nacional de Competitividad y Productividad
aprobado por el Decreto Supremo n.° 237-2019-EF vy la

” MEF, en calidad de ente rector del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
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suscripcion del Memorando de entendimiento para la
colaboracion sobre BIM entre el Ministerio de Negocios,
Energia, e Industria Estratégica del Gobierno del Reino
Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte y el Ministerio de
Economia y Finanzas del Gobierno de Peru.

En septiembre de 2019, se publicé el Decreto Supremo n.° 289-

2019-EF, que aprueba las disposiciones para la incorporacion
progresiva de BIM en la inversion publica y que se modificé en
mayo de 2021 mediante el Decreto Supremo n.° 108-2021-EF,
que establece que el Plan BIM Peru es la medida de politica
que define la estrategia nacional para la implementacion
progresiva de la adopcion y el uso de BIM en los procesos
de las fases del ciclo de inversion desarrollados por las
entidades y empresas publicas sujetas al Sistema Nacional

Definicion de BIM

de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones, de
manera articulada y concertada y en coordinacion con el
sector privado y la academia.

Asimismo, se definieron las consideraciones sobre
la elaboracion, aprobacion y ejecucion del Plan de
implementacidn y la Hoja de ruta del Plan BIM Perd, en el que
se definen los objetivos y las acciones a corto plazo para el
desarrollo de proyectos piloto (2021) y las metas a mediano
plazo (2025) y a largo plazo (2030), estructuradas segun
cuatro lineas estratégicas: 1) establecimiento del liderazgo,
2) construccion de un marco colaborativo, 3) aumento de la
capacidad de la industria y 4) comunicacion de la vision.

“Es una metodologia de trabajo colaborativo para
la gestion de la informacion de una inversion publica,
que hace uso de un modelo de informacion creado por
las partes involucradas, para facilitar la programacion
multianual, formulacion, diseno, construccion, operacion
y mantenimiento de la infraestructura publica, asegurando

una base confiable para la toma de decisiones”.

Definicién declarada en el Decreto Supremo n.? 108-2021-EF (2021).
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Objetivos BIM definidos

Los objetivos especificos por linea estratégica del Plan BIM
Peru son los siguientes:

Establecer el liderazgo publico

— Regqular la aprobacion del documento en que se define
la planificacién para la adopcion progresiva de BIM
en los procesos de inversion de entidades y empresas
publicas.

— Generar compromisos con la academiay el sector privado,
para la validacion de documentos y lineas estratégicas.

— Participar en actividades de colaboracion y apoyo en
relacion con la implementacion de BIM en organizaciones
nacionales e internacionales.

— Planificar y dirigir la implementacion progresiva de BIM.

— Monitorear los avances de la implementacion progresiva
de BIM.

— Garantizar el cumplimiento del Plan de implementacion y
de la Hoja de ruta del Plan BIM Perd.

— Definir una linea de base que permita realizar el
seguimiento de la implementacion de BIM y la medicion
de los resultados.

— Priorizar la implementacién de BIM a nivel organizacional
en entidades publicas.

Crear un marco colaborativo

— Contar con un conjunto de documentos desarrollados
para guiar la adopcion de BIM en el sector publico, a
escala en los tres niveles de gobierno.

— Contar con un marco legal claro y a escala en los tres
niveles de gobierno, para la adopcion de BIM.

Aumentar la capacidad de la industria

— Desarrollar una estrategia en la que se defina el tipo de
formacion que recibira el personal clave que participe en
el desarrollo de inversiones.

— Fortalecer los conocimientos sobre BIM del personal
clave, segun sus roles y funciones.
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— Promover la incorporacion de una malla curricular a nivel
de pregrado y posgrado en entidades con licencia de
educacion superior.

— Desarrollar proyectos piloto en los que se use BIM.

— Estimular el fortalecimiento tecnoldgico relacionado con
BIM en entidades y empresas publicas de los tres niveles
de gobierno.

— Contar con una plataforma tecnolégica habilitante para el
desarrollo de inversiones mediante BIM.

— Contar con una plataforma académica BIM.
Comunicar la vision

— Determinar las estrategias de trabajo en la comunicacion
de entidades publicas del Plan BIM Peru.

— Posicionar el Plan BIM Peri como la propuesta del
Gobierno peruano para la adopcién de BIM en el sector
publico.

— Fomentar la interaccion y el compromiso entre el sector
publico, la academia y el sector privado, para la adopcion
progresiva de BIM.

— Proyectar la imagen del Plan BIM Peri como una
propuesta comprometida con el desarrollo de
capacidades en el sector publico.

— Generar una buena reputacion del Plan BIM Peru y de las
acciones implementadas.
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Gobernanza BIM

Gobierno nacional

Despacho Presidencial, Presidencia del Consejo
de Ministros

Ministerio de Economia y Finanzas

Viceministerio de Economia

Direccion General de Programacion Multianual
de Inversiones

Lidera

Direccion de Politicas y Estrategias de la
Inversion Publica

Q@<— 00— 0<—0<0

Equipo del Plan BIM Pert

Conformacion de la Iniciativa
BIM Plan BIM Perii

El equipo esta formado por los siguientes roles:
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Un coordinador de equipo

Un especialista en gestion de procesos

Un especialista BIM Manager

Un especialista en gestion de comunicacion
Un analista en gestion de procesos

Un analista BIM

Un analista en gestion de comunicacion

. Publicacion de la

Hitos de la Iniciativa BIM

Planbim liderd las siguientes acciones, a menos que se
indique explicitamente lo contrario.

. Publicacion del Plan Nacional de Competitividad y

Productividad, aprobado mediante el Decreto Supremo
n.° 237-2019-EF (2018)

. Publicacién de las disposiciones para la incorporacion

progresiva de BIM en la inversion publica, aprobados
mediante el Decreto Supremo n.° 289-2019-EF (2019)

. Incorporacion del pais en la Red BIM de Gobiernos

Latinoamericanos (2019)

. Contratacion del Equipo del Plan BIM Pert (2020)

. Creacion y posicionamiento de la identidad del Plan BIM

Pert (2020)

. Publicacion del Plan de implementacion y de la Hoja

de ruta del Plan BIM Pert, aprobados mediante la
Resolucién Directoral n.° 0002-2021-EF/63.01 (2021)

Directiva n.° 001-2022-
EF/63.01, Directiva para la seleccion, desarrollo y
acompafamiento de proyectos piloto utilizando BIM,
aprobado mediante la Resolucién Directoral n.° 0001-
2022-EF/63.01 (2022)

. Publicacion de la primera convocatoria para la seleccion,

el desarrollo y el acompanamiento de proyectos piloto
en los que se usa BIM (2022)

. Publicacién de la primera cartera de proyectos piloto en

los que se usa BIM admitidos (2022)

10.Publicacion de los lineamientos para la adopcion

progresiva de BIM en las fases del ciclo de inversion,
aprobados mediante la Resolucién Directoral n.° 0007-
2022-EF/63.01 (2022)

11.Publicacion de las bases para la seleccion de entidades

0 empresas publicas que tendran acompanamiento en
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la adopcion progresiva de BIM en las fases del ciclo de
inversion, aprobadas mediante la Resolucion Directoral
n.° 0001-2023-EF/63.01 (2023)

12. Aprobacion del marco requlatorio para la aplicacion de
BIM en el sector publico y su articulacion con sistemas
administrativos (2025)*

13.Publicacion de la obligatoriedad del uso de BIM en
inversiones publicas de manera normada (2030)*

14. Articulacion de mesas de trabajo intersectoriales con
expertos BIM nacionales (2020)

15. Publicacion de la Nota Técnica de Introduccion BIM y de
la Guia Nacional BIM, aprobados mediante la Resolucion
Directorial n.° 0002-2021-EF/63.01 (2021)

16.Participacion en el Subcomité de Normalizacion
de Organizacion de la Informacion sobre Obras de
Construccion del Instituto Nacional de la Calidad (2021)

17.Publicacion de la norma técnica peruana NTP ISO
19650-1:2021 y NTP-ISO 19650-2:2021 (2021)

18.Lanzamiento de documentacion nacional sobre BIM,
Guia Técnica BIM para Edificaciones e Infraestructura
(2022)

19.Implementacién de BIM en proyectos del Gobierno
nacional y de Gobiernos regionales en tipologias
seleccionadas (2025)*

Personas

20.Implementacion de una estrategia de formacion de
capital humano (2021)

21. Desarrollo de una propuesta de malla curricular BIM para
niveles de pregrado y posgrado y nivel técnico (2021)

22.Diagndstico de las capacidades humanas sobre BIM en
entidades del sector publico (2022)
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23.Elaboracion de un programa y una estrategia de
capacitaciones sobre BIM a nivel nacional (2022)

24.Iniciacion de pilotaje para la adopcion de la propuesta
de malla curricular BIM en una universidad publica
peruana (2022)

25. Lanzamiento de cursos BIM en modalidad de aprendizaje
en linea (2023)*

26. Adopcion de la malla curricular BIM en instituciones de
educacion superior (2023)*

Tecnologia

27.Lanzamiento del sitio web del Plan BIM Perti (2021)

28.Publicacion de un documento en que se sistematizan
las caracteristicas minimas de software, hardware, CDE y
otros recursos tecnoldgicos necesarios para la adopcion
de BIM (2023)*

29.Desarrollo de una plataforma tecnoldgica habilitante
para sectores priorizados del Gobierno nacional (2025)*

30.Desarrollo de una plataforma tecnoldgica habilitante
para uso en todo el sector publico (2030)*

* Actividad planificada
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2018 153

2019 4 5 (5 16 Meta 1:

Crear un proyecto de Decreto Supremo para la regulacion de BIM
(septiembre de 2019)

Elaborar un Plan de implementacion y una Hoja de ruta del Plan BIM
(marzo de 2020)

2020 7 g 9 17 18 19 20 DEPED

2021 10 1112 13 21 DD

Meta 2:

Crear los estandares y los requerimientos de BIM (julio de 2021)
Generar proyectos piloto con aplicacién de la metodologia BIM
2022 o
M. (julio de 2027)
Iniciar la estrategia de formacion de capital humano para el uso del
BIM (julio de 2021)

2025 14 2@ Meta 3:

Aplicar BIM en proyectos del Gobierno nacional y los Gobiernos
regionales en tipologfas seleccionadas (julio de 2025)

Aprobar un marco regulatorio para la aplicacion de BIM en el sector
publico y la articulacion con sistemas administrativos (julio de 2025)
Crear una plataforma tecnoldgica habilitante para sectores priorizados
del Gobierno nacional (julio de 2025)

2030 15 . Meta 4:

Crear una plataforma tecnoldgica habilitante para uso en todo el sector
publico (julio de 2030)

Establecer las normas de obligatoriedad del uso de BIM en todo el
sector publico (julio de 2030)
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Descripcion del requerimiento
de BIM y formalizacion

— Decreto Supremo n.° 345-2018-EF, que aprueba la Politica  — pegreto Supremo n.° 289-2019-EF, y modificatoria,
Nacional de Competitividad y Productividad. que aprueban las disposiciones para la incorporacion
— Decreto Supremo n.° 237-2019-EF, que aprueba el Plan progresiva de BIM en la inversion publica.
Nacional de Competitividad y Productividad y establece la  — Resolucién Directoral n.° 0002-2021-EF/63.01, que
medida de politica 1.2: Plan BIM Perd. aprueba el Plan de implementacidn y la Hoja de ruta del
Plan BIM Peru.

Resumen de la Estrategia BIM

Lineas estratégicas 2020-2021

Establecimiento del Formar parte activa de la Red BIM de Finalizar la ejecucion del Plan de
liderazgo publico Gobiernos Latinoamericanos. implementacion y la Hoja de ruta.
Participar en mesas de trabajo con
la academia y los sectores publico y

privado.
Creacion de un marco Desarrollar documentos BIM para Implementar mejoras en el marco Establecer un marco legal y técnico
colaborativo la aplicacion progresiva de la legal vigente impactado por la para la aplicacién de BIM en todo el
metodologia en el desarrollo de adopcion progresiva de BIM. sector publico.

inversiones publicas. -

Participar en el desarrollo de normas  Desarrollar documentos sobre BIM

técnicas peruanas sobre BIM. para la aplicacion de la metodologfa
en tipologias seleccionadas de
inversiones publicas.

Aumento de la Iniciar la estrategia de formacion de  Finalizar la incorporacion de BIMen  Operar la plataforma tecnoldgica
capacidad de la capital humano para el uso de BIM. la malla curricular de instituciones habilitante para la aplicacion de BIM
industria Identificar el uso de herramientasy  de educacion superior. en el desarrollo de inversiones.
plataformas tecnoldgicas. Estandarizar las caracteristicas
Desarrollar proyectos piloto en los minimas de recursos tecnolégicos
que se use BIM. necesarios para la implementacion
de BIM.

Desarrollar la plataforma tecnolégica habilitante para la aplicacion de BIM
en el desarrollo de inversiones publicas.

Comunicacion de la Posicionary crear la identidad del Fomentar la interaccion entre Difundir los logros obtenidos a nivel
vision Plan BIM Perd. sector publico, el sector privadoyla  nacional e internacional.

Participar en seminarios y eventos ~ academia.

con actores de la industria de la Difundir los resultados de otras

construccion. lineas estratégicas.

Desarrollar herramientas para la difusion y la comunicacién del Plan BIM Pert y de sus avances y beneficios.
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Entidades que promueven
BIM en la industria

Descripcion de la Estrategia

En Perd, el Ministerio de Economia y Finanzas, mediante la

Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones,
desarroll¢ la Estrategia Nacional del Plan BIM Perd y cuenta
con las siguientes lineas fundamentales para la promocion de
BIM por parte del Estado:

1. Establecimiento del liderazgo publico

2. Construccion de un marco colaborativo
3. Aumento de la capacidad de la industria
4. Comunicacion de la vision

La primera linea estratégica se enfoca en garantizar
el cumplimiento de las acciones necesarias para la
continuidad del Plan BIM Peru y desarrollar el monitoreo y el
acompafamiento de las entidades publicas en el proceso de
implementacion de BIM.

La segunda linea plantea la elaboracion y la publicacion de
normas, estandares y otros documentos técnicos y legales
que orienten a las entidades publicas en la implementacion
progresiva de BIM a nivel organizacional y de proyectos.

Latercera linea se enfoca en llevar a cabo acciones destinadas
a contar con mas y mejores profesionales y técnicos con
capacidades BIM. Para ello, se focalizaron los esfuerzos en
la modificacion de las mallas curriculares y en la realizacion
de cursos liberados para gestores publicos, y también en el
desarrollo de una plataforma tecnoldgica habilitante para el
desarrollo de inversiones con aplicacion de BIM y la ejecucion
de proyectos piloto, para crear conciencia y generar apoyo de
los actores involucrados.

Finalmente, la linea de comunicacion permite crear y
desarrollar herramientas y canales de comunicacion
oportunos para dar a conocer los avances de la
implementacion de BIM en los tres niveles de gobierno, de
manera clara y transparente.
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Entidades publicas

Entidades auténomas
Gobiernos regionales y locales
INACAL

MEF

MIDAGRI

MIDIS

MINCETUR

MINDEF

MINEDU

MINEM

MININTER

MINJUS

MTC

MTPE

PCM

Plan BIM Per( del MEF
Poder Judicial
PRODUCE

VIVIENDA

Organismos internacionales

BID
CDBB
ISO

Academia

Institutos técnicos
Investigadores
Universidades

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS



Estrategias BIM de los paises miembros de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

Descripcion de las acciones
de otras entidades

Entidades privadas y gremios

Puablicas
él/;a;)nEstBlM para la Construccion — Publicacién del Decreto Supremo que regula la adopcion
. : de BIM, MEF
Colegio de Arquitectos
Colegio de Ingenieros — Desarrollo del Plan de implementacion y de la Hoja de ruta
Empresas y profesionales del sector de la del Plan BIM Pert, MEF
construccion — Publicacion de estandares y recursos para la adopcion de
BIM, MEF

— Elaboracion de la Estrategia de formacién de capital
humano en el sector publico para el uso de BIM, MEF

— Ejecucion de proyectos piloto BIM, MEF

— Desarrollo del marco regulatorio para la aplicacion de
BIM en el sector publico y la articulacion con sistemas
administrativos, MEF

— Desarrollo de una plataforma tecnolégica habilitante para
uso en todo el sector publico, MEF

Academia

— Adopcion de una malla curricular BIM en universidades
nacionales, en carreras relacionadas con la industria de
la construccion
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Acuerdos o convenios nacionales
e internacionales

— Mesas de trabajo con los sectores publico, privado y la
academia

— Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

— Subcomité de Organizacion de la Informacién sobre Obras
de Construccion del Comité Técnico de Normalizacion
de Edificaciones y Obras de Ingenieria Civil del Instituto
Nacional de la Calidad

128 RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS



Estrategias BIM de los paises miembros de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

‘ Taller Nacional BIM

Participantes:

Representantes del sector publico, el sector privado, la
academia y funcionarios de la DGPMI y del MEF, con el apoyo
del Centro Britanico para la Construccion Digital, en el marco del
Memorando de entendimiento entre el Gobierno del Reino Unido
y el Gobierno de Peru.

2020
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— URUGUAY

El impulso de BIM en Uruguay se generd en 2016, con
la creacion de la Comision BIM de Uruguay, sustentada
principalmente por la Cémara de la Construccion de
Uruguay (CCU) y que después pasoé a conformar BIM Forum
Uruguay (2017). Esta es una instancia intersectorial en la
que participan representantes de la academia, de la CCU y
de la Corporacién Nacional de Desarrollo (CND). La CND es
una entidad de personalidad juridica de derecho publico no
estatal que pretende ser un referente nacional e internacional
como facilitador para la ejecucion de politicas publicas
orientadas al desarrollo y que brinda servicios a ministerios,
intendencias, entes, empresas publicas y privadas para la
consecucion de objetivos de desarrollo.

En 2019, se conforma el Comité Nacional BIM, que tiene como
propdsito realizar el sequimiento de los proyectos piloto que
desarrolla la CND. Ese mismo afo, se lanzo la Estrategia BIM
en Uruguay, desarrollada por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP) junto con siete organismos del Estado,
en la que se establecieron los principios que guian al pais en
materia BIM.

En la Estrategia se plantean cinco objetivos clave:

1. Crear un Comité Nacional BIM, para realizar el
seguimiento de los proyectos que desarrollan la CND en
relacion con BIM e incorporar los requerimientos BIM en
los nuevos proyectos.

2. Desarrollar un estandar nacional para la implementacion
BIM, o la definicién de los pardmetros y requerimientos
BIM, con base en los requerimientos de referencia
internacionales de implementacién.

3. Promover la formacién y capacitacion, para preparar al
capital humano en las academias y las universidades del
pais como medio para extender los Usos BIM.
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4. Habilitar tecnologias BIM que fomenten la integracion
operacional de diversas tecnologias seguras para la
proteccion de datos en el desarrollo de proyectos de
construccion.

5. Facilitar la comunicacion del desarrollo BIM en Uruguay,
para difundir la metodologia BIM y sus consecuentes
beneficios para el pais.

En la Estrategia, se establecen distintos mecanismos para la
implementacion de BIM a nivel nacional, se definen metas a
través de un programa nacional de implementacion BIM en
el sector publico, se elabora una definicién, se promueven los
estandares para los Usos BIM, se definen el primer Pliego Tipo
BIM'y se crean talleres para el desarrollo de pliegos para las
entidades publicas.

A su vez, mediante la colaboracion entre el sector publico,
el sector privado y la academia, se desarrollan guias,
glosarios, documentos técnicos y la homologacion de las
estandares ISO BIM. Todas estas acciones, en conjunto,
fueron habilitantes para la generacién de proyectos piloto.
En paralelo, en la Estrategia se establecen mecanismos de
fortalecimiento del capital humano a través de un subsidio
para la formacién sobre BIM.
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Definicion de BIM

‘BIM" es el acrénimo utilizado para dos definiciones:

“BIM (Building Information Model) es
la representacion digital paramétrica del
producto de construccion que incluye su
geometria e informacion”.

“BIM es una metodologia/proceso para el
desarrollo y la utilizacion de modelos BIM para
apoyar decisiones de diseno, construccion
y operacion durante el ciclo de vida de un
proyecto”.

“En esencia, y a los efectos que nos ocupa,
BIM es una metodologia de trabajo colaborativo
asociada a la industria de la construccion para
desarrollar y utilizar modelos inteligentes que

Objetivos BIM definidos

— Aumentar la productividad
— Reducir los costos de construccion y operativos
— Aumentar la capacidad exportadora de proyectos

— Obtener una mayor visualizacion de los proyectos y la
participacion ciudadana
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contienen informacion de apoyo a decisiones y
procesos de diseno, construccion, operacion y
mantenimiento, durante todo el ciclo de vida de
un proyecto. La aplicacion de esta metodologia
permite, a través de una mejor planificacion de
todo el ciclo de vida de una obra y una mejor
coordinacion entre las partes, reducir los
imprevistos, reducir plazos y costos, minimizar
desperdicios y mejorar el rendimiento de los
proyectos durante su operacion, entre otros”.

Definicion basada en los TDR BIM desarrollados por CND
(2019)

— Mejorar la eficiencia energética de los proyectos

— Incrementar la digitalizacion, la
competitividad y la transparencia

productividad,

— Mejorar la gestion de la Obra Pdblica en todas sus fases

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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Gobernanza BIM

I Ministerio de Transporte y Obras Publicas

@ Estrategia Nacional BIM

2019
MTOP | OPP | MEF | CCU-BIM Forum | PTT CNT |
CND | AGESIC

|

I Comité Nacional BIM

® Grupo de Trabajo BIM
2020
ANV | UTE | MEVIR | MI | UDELAR |
ANEP | AGESIC | ASSE | INAU
MDN | MTOP | ANEP | AGESIC | ASSE |
INAU | MDN | MTOP

Conformacion de la Iniciativa
BIM Comité Estrategia
Nacional

El equipo estd formado por representantes de las
siguientes instituciones:

— MTOP

— OPP

— MEF

— CCU-BIM Forum
— PITCNT

— CND

— AGESIC

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

Hitos de la Iniciativa BIM

1. Creacion de BIM Forum Uruguay (2017)

N

Realizacion del Primer Encuentro Nacional BIM, CND
CCU (2017)

3. Desarrollo del Diagnéstico Nacional BIM (2018)

4. Articulacion del Convenio Uruguay XXI, INEFOP, CCU
(2018)

5. Incorporacion de los requerimientos BIM en pliegos tipo
para organismos estatales (2019)

6. Desarrollo de la implementacion en MEVIR, proyectos
piloto de obra edilicia e infraestructuras urbanas (2019)

7. Creacion del Comité Nacional BIM (2019)

8. Realizacion del primer proyecto piloto en un centro
educativo, CAIF-INAU (2020)

9. Homologacion de la norma ISO 19650, partes 1y 2
(2020)

10. Homologacion de la norma ISO 19650, parte 5 (2021)

11.Lanzamiento de proyectos piloto en el sector de la
vivienda (ANV) (2021)

12. Homologacién de la norma ISO 19650, parte 3 (2022)

13.Elaboracion de los Términos de referencia BIM para
contratos de la Obra Publica (2021)

14.Facilitacion de los requerimientos BIM para anexar a
pliegos estatales (2021)

15.Incorporacion de BIM en al menos nueve llamados
de licitacion publica a la fecha (ANV, MTOR UTE, CND)
(2023)*

16. Desarrollo de proyectos piloto en MTOP obras viales y de
arquitectura (2024)*
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Personas

17.Incorporacion de contenidos BIM en programas de
UDELAR, UTU y universidades privadas (2017)

18.Desarrollo de talleres de formacién para el sector
publico, CND (2017)

19. Desarrollo de talleres de formacion para los sectores
publico y privado (2018)

20. Desarrollo de la matriz de Roles BIM y taller de roles de
CND (2019)

21.0rganizacion de mesas redondas abiertas a los sectores
publico y privado, por parte de BIM Forum (2019)

Tecnologia

22.Implementacion de un CDE de BIM para la gestion
documental de proyectos piloto, CND (2017)

* Actividad planificada

Descripcion del requerimiento
de BIM y formalizacion

Se establecen los Términos de referencia generales de BIM
para organismos estatales, para la solicitud progresiva de
BIM en los pliegos, pero su uso no es obligatorio.

— Homologacion de estandares 1SO  19650-1/19650-
2/19650-3/19650-5 (Instituto Uruguayo de Normas
Técnicas, UNIT)

— Homologacién de estandares ISO 12006-2 (UNIT)
— Definicién de la matriz de Roles BIM (CND)

— Términos de referencia BIM para contratos de la Obra
Publica (Comité de Trabajo Nacional BIM
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Resumen de la Estrategia BIM

Estrategia Programa nacional de Establecimiento
implementacion de BIM en el de metas
sector publico
UNIT Homologacion Estandarizacion a
de los estandares nivel publico
IS0 19650
Grupo de Trabajo BIM Uruguay ~ Definicion de
los Términos de
referencia
Publicacion interna de los
Términos de referencia
Definicion y CND Talleres de
promocion de los desarrollo de
= estandares para pliego, entidades
- elusodeBIM publicas
(1]
§ BIM FORUM Uruguay Desarrollo de gufas, glosario y Generacion de
S documentos técnicos proyectos piloto
.8
i3 Desarrollo de Convenio Uruguay XXI — Uruguay XXI INEFOP
g capacidades INEFOP Apoyo
- Asistencia técnica
= y formacion
(=] , .
© técnica de
empresas

BIM FORUM — Mesas redondas y charlas de

formacion
CND Taller de Roles
BIM

Universidades publicas y

privadas (FADU/FING/ORT/UM/

UTEC/UTU)
Plan de Encuentro Nacional BIM (anual)  Difusion
comunicacion (CND-CCU) del marco
BIM colaborativo

Elaboracion de un plan de comunicacién BIM (Grupo
de Trabajo BIM Uruguay)
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Otras entidades que
promueven BIM en la industria

Descripcion de la Estrategia

En Uruguay, el Comité de Estrategia Nacional BIM lidera y

realiza acciones priorizadas en las siguientes cuatro lineas:

— Creacion de un Programa Nacional de Implementacion
BIM desde el sector publico

— Definicién y promocion de estandares para el uso de BIM
— Desarrollo de capacidades
— Gestion de un plan de comunicacién

Este comité también articula la generacion del Programa
Nacional BIM, que pretende establecer metas y objetivos BIM
claves para el pais, el desarrollo de estandares para el uso de
BIM que se enfoquen en definir un marco normativo comun
y que usen los distintos actores publicos y privados, y el
desarrollo de capacidades para aumentar los conocimientos
de BIM en el pais por medio de capacitaciones y segun
los Roles BIM definidos. Finalmente, mediante el plan de
comunicaciones, se espera difundir el marco colaborativo
existente y los beneficios de la adopcién de BIM con impulso
desde el Estado.

Se proyecta que el desarrollo de las acciones planificadas
permita desarrollar proyectos piloto ejemplificadores para la
industria uruguaya.
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Entidades publicas

Ministerios

AGESIC

CND

Comité BIM

Grupo de Trabajo BIM
ANV

MI

MTOP
MEF
MEVIR
ASSE

Entidades privadas y gremios

SUNCA PIT-CNT

BIM Forum

AlU

SAU

CUSAI

ccu

Constructoras
Desarrolladores inmobiliarios

Academia

UDELAR

Institutos técnicos
Universidades privadas
UTEC

uTu
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Descripcion de las acciones
de otras entidades

Publicas

— Desarrollo del Encuentro Nacional BIM

— Desarrollo de Términos de referencia tipo para organismos
estatales, CND

— Desarrollo del estudio de linea base BIM, CND
— Ejecucion de la Estrategia Nacional BIM, MTOP

— Articulacion de llamados BIM en proyectos piloto, ANV,
MEVIR, MTOP. CND

Privadas

— Homologacién de estandares I1SO por parte del Instituto
Uruguayo de Normas Técnicas (UNIT)

— Desarrollo de talleres de formacion, UNIT

— Incorporacion de BIM en programas de centros de
formacion

— Colaboracion de las empresas pertenecientes a CCU,
mediante BIM Forum

— Desarrollo de cursos y difusién de estandares, BIM Forum
UY, SAU, CUSAI

— Desarrollo de guias de primeros pasos, estandarizacion,
colaboracion, identificacion y revision, solicitud de
Informacion para el sector privado, BIM Forum UY

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS

Academia

Profundizacion en ofertas de formacion y profesionalizacion
en BIM, por parte de las siguientes entidades:

— Facultad de Ingenieria de la Universidad de la Republica
(FING)

— Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la
Universidad de la Republica (FADU)

— Direccion General de Educacidon Técnico Profesional
(UTV)

— Universidad Tecnolégica de Uruguay (UTEC)
— Universidad ORT
— Universidad de Montevideo

— Universidad de la Empresa

Acuerdos o convenios nacionales
e internacionales

— Comité de Estrategia BIM, que retine organismos publicos,
privados y la academia

— Grupo de Trabajo BIM, que relne ciertos organismos
publicos

— BIMForum UY, que congrega la Camara de la Construccion,
la academia y la Corporacién Nacional para el Desarrollo

— Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos
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o CAIF Aeroparque, Departamento de Canelones
Participantes:

INAU y CND
2021
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Glosario

— COBie: Informacion estructurada de la instalacion para

8

la puesta en marcha, la operacién y el mantenimiento de
un proyecto que se usara para suministrar datos al cliente
0 al operador de la edificacion o la infraestructura, con
la finalidad de completar las herramientas de toma de
decisiones, FM y sistemas de gestion de activos®.

Entorno comiin de datos o informacion: Infraestructura
tecnologica y flujo de comunicacién que se usa para
recopilar, gestionar y compartir todos los archivos,
documentos e informacion relevante para el desarrollo
de un proyecto enmarcado en el proceso BIM. También
se denomina “CDE", por la sigla en inglés de Common
Data Environment.

Estandares 1SO: Conjunto de estandares con
reconocimiento internacional que se crearon con el
objetivo de ayudar a las empresas a establecer niveles de
homogeneidad en relacion con la gestion, la prestacion de
servicios y el desarrollo de productos en la industria®.

Formato nativo: Formato propietario nativo de una
plataforma concreta de software, cuya estructura y
definicion dependen de una entidad privada, en oposicion
a formatos abiertos™.

Global BIM Network: Es una red BIM liderada por el Reino
Unido, que pretende reunir e impulsar la colaboracion
a nivel internacional de los representantes del sector
publico en relacion con la metodologia'.

Espacio BIM (20 de septiembre de 2018). Glosario BIM (Building

Information Modeling).

9

GlobalSuite Solutions. ;Qué son las normas 1SO? (Consultado el 5 de

marzo de 2020).

10

Espacio BIM (20 de septiembre de 2018). Glosario BIM (Building

Information Modeling).

n

Planbim, Global BIM Network.
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12

IFC:  Especificacion  abierta/neutra  (schema) 'y
“formato de archivo BIM" no propietario desarrollado
por buildingSMART y que facilita el intercambio de
informacion entre herramientas software. UNE-EN 1SO
16739:2016, ratificada el 1/1/2017'2

Informacion BIM: Se refiere a cualquier modelo,
archivo, documento o informacién gréafica o no gréafica
que representa virtualmente una edificacion o una
infraestructura civil o parte de ella.

Iniciativa BIM: Ente que lidera una vision y articula
la estrategia BIM para un pais, junto con un plan y una
hoja de ruta, que integran de manera transversal e
interministerial la gestion del cambio para la adopcion de
BIM en el desarrollo de la Obra Publica.

Interoperabilidad: Capacidad de diversos sistemas
y organizaciones para trabajar juntos sin problemas,
sin pérdida de datos y sin un esfuerzo especial. La
interoperabilidad puede referirse a sistemas, procesos,
formatos de archivo, etc.”s.

Macrodatos (big data): Término que describe el gran
volumen de datos (estructurados y no estructurados)
diarios de una empresa. Sin embargo, la cantidad de
datos no es lo importante, sino lo que las organizaciones
hacen con los datos'.

Modelo BIM: Representacion 3D en formato digital de una
construccion que almacena datos fisicos y geométricos
de un elemento, como resistencia, material, costo,

Espacio BIM (20 de septiembre de 2018). Glosario BIM (Building

Information Modeling).

13

Espacio BIM (20 de septiembre de 2018). Glosario BIM (Building

Information Modeling).

14

SAS, Big Data, Qué es y por qué es importante.
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etc., y almacena también la relacion entre los distintos
elementos que componen dicha construccion'™.

— Uso BIM: Método de aplicacion de BIM durante el ciclo de
vida de una edificacion o una infraestructura, para lograr
uno o mas objetivos especificos'®.

— Nube (cloud): Disponibilidad bajo demanda de recursos
de informatica, como servicios mediante Internet. Esta
tecnologia evita que las empresas deban encargarse
de proporcionar, configurar o gestionar los recursos, y
permite que paguen Unicamente |os recursos que usen'”.

— openBIM: Método y flujo de trabajo en el que todos los
participantes colaboran e intercambian informacion sobre
el proyecto mediante formatos abiertos, no propietarios
y neutrales, independientes de las herramientas y
aplicaciones BIM utilizadas'®.

> Espacio BIM (20 de septiembre de 2018), Glosario BIM (Building
Information Modeling).

® Protocolo BIM Renfe, EspacioBIM.es y Estandar BIM para proyectos
publicos, intercambio de informacién entre solicitante y proveedores.

7 GD Systems, Servicios Informaticos Cloud Computing.

8 BibLus. OpenBIM qué es y como ponerlo en préctica. (Consultado el 20
de diciembre de 2020).
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Para facilitar la lectura y la comprension de esta guia, a
continuacion se detallan los acrénimos utilizados.
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Al inteligencia artificial (artificial intelligence)
AR: realidad aumentada (augmented reality)

BCF: formato de colaboracién BIM (BIM Collaboration
Format)

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BIM: Modelado de Informacién de una Construccion
(Building Information Modelling); Mejor gestién de la
informacidn (Better Information Management)

BPR: Bien Publico Regional del BID
BsDD: buildingSMART Data Dictionary
CDBB: Centre for Digital Built Britain

CDE: Ambiente Comun de Datos, Entorno Comin de
Datos o Entorno de Datos Comunes (Common Data
Environment)

CityGML:  Modelo de informacion comin para la
representacion de conjuntos de objetos urbanos en 3D

COBie: Intercambio de Informacion de Construccion de
Edificacion para Operacion (Construction Operations
Building Information Exchange)

GBN: Global BIM Network

gbXML: Green Building XML

GEl: gases de efecto invernadero

IDS: Information Delivery Specification

IFC: Industry Foundation Classes (formato de archivo BIM)

loT: Internet de las Cosas (Internet of Things)

— ISO:  QOrganizacion

Internacional de Normalizacion
(International Organization for Standardization)

LAC: Latinoamérica y el Caribe

OCDE/OECD: Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos

PIB: Producto Interno Bruto

Red: Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos
TD: transformacion digital

TI: tecnologias de la informacion

VR: realidad virtual (virtual reality)
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BFA: BIM Forum Argentina
BGP: Mesa BIM Gestion Publica

BIM FADU: Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo,
Universidad de Buenos Aires

CADECI: Camara Argentina de Consultoras de Ingenieria
CAMARCO: Camara Argentina de la Construccion

CPAU: Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo,
CABA

CVSA: Corredores Viales S.A.
ENOHSA: Ente Nacional de Obras Hidricas de Saneamiento

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la
Universidad de la Republica Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo de la Universidad de Buenos Aires

FAUD UNSJ: Facultad de Arquitectura Urbanismo y Disefio
de la Universidad Nacional de San Juan

GCBA: Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

IAPV: Instituto Autarquico de Planeamiento y Vivienda de
Entre Rios

IRAM: Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion
(referente para la mejora de la competitividad vy el
desarrollo sostenible)

MOP: Ministerio de Obras Publicas

MOSP: Ministerio de Obras y Servicios Publicos de San
Juan

RED BIM DE GOBIERNOS LATINOAMERICANOS
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— TECNOFAUD: Facultad de Arquitectura, Urbanismo y
Disefio, Universidad Nacional de Cérdoba

— VN: Vialidad Nacional

BRASIL

— ABDI. Agencia Brasilefia de Desarrollo Industrial
— ABNT: Asociacion Brasilefia de Normas Técnicas

— ABRAMAT: Asociacion Brasilefa de la Industria de
Materiales de Construccion

— ANATEL: Agencia Nacional de Telecomunicaciones

— AsBEA: Asociacion Brasilefia de Oficinas de Arquitectura
— BB: Banco de Brasil

— BCB: Banco Central de Brasil

— BFB: BIM Forum Brasil

— BIM-GTEC: Grupo Técnico da Estrategia BIM Parana

— BNDES: Banco Nacional de Desarrollo Econémico vy
Social

— CAU: Consejo de Arquitectura y Urbanismo de Brasil
— CBIC: Camara Brasilefia de Industria de la Construccion

— CEE: Comision de Estudio Especial de Modelacion de
Informacidn de la Construccion BIM

— CEF: Caja Econdmica Federal

— CONFEA: Consejo Federal de Ingenieria y Agronomia
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COSUD: Consorcio de Integracién Sur y Sudeste
CREA: Consejo Regional de Ingenieria y Agronomia
ENAP: Escuela Nacional de Administracion Publica
MDIC: Ministerio de Desarrollo, Industria y Comercio
UnB: Universidad de Brasilia

UNICAMP: Universidad Estatal de Campinas

USP: Universidad de Sao Paulo

CHILE
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AICE: Asociacion  Gremial de Ingenieros Civiles
Estructurales de Chile

AOA: Asociacion de Oficinas de Arquitectos de Chile
CAPJ: Corporacioén Administrativa del Poder Judicial
CChC: Camara Chilena de la Construccion

CDT: Corporacion de Desarrollo Tecnoldgico

CFT: Centros de Formacion Técnica

CODELCO: Corporacion Nacional del Cobre de Chile

COPSA: Asociacion de Concesionarios de Obras de
Infraestructura Publica

CORFOQ: Corporacion de Fomento de la Produccion
DGAC: Direccion General de Aerondutica de Chile
DOM: Direccién de Obras del Municipales

FACH: Fuerza Aérea de Chile

IC: Instituto de la Construccion

— INN: Instituto Nacional de Normalizacion

— MDS: Ministerio de Desarrollo Social y Familia

— MINECON: Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
— MINEDUC: Ministerio de Educacion

— MINSAL: Ministerio de Salud

— MINVU: Ministerio de Vivienda y Urbanismo

— MOP: Ministerio de Obras Publicas

— MTT: Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones
— PDI: Policia de Investigaciones de Chile

— SUBDERE: Subsecretaria de Desarrollo Regional 'y
Administrativo

COLOMBIA

— AEROCIVIL:  Unidad  Administrativa  Especial  de
Aeronautica Civil

— ANI: Agencia Nacional de Infraestructura

— BAF: BIM Academic Forum

— BFC: BIM Férum Colombia

— CAMACOL: Camara Colombiana de la Construccion

— CONPES: Consejo Nacional de Politica Econdmica y
Social

— DNP: Departamento Nacional de Planeacion
— EDU: Empresas de Desarrollo Urbano

— FDN: Financiera de Desarrollo Nacional
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— ICONTEC: Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion

— |DU: Instituto de Desarrollo Urbano
— INVIAS: Instituto Nacional de Vias
— SIG: Sistemas de Informacion Geografica

— UPIT: Unidad de Planeacion de Infraestructura de
Transporte

COSTARICA

— APC: Administrador de Proyectos de Construccion

— AyA: Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados

— CCC: Céamara Costarricense de la Construccion
— CCSS: Caja Costarricense de Seguro Social

— CFIA: Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de
Costa Rica

— CII-BIM: ~ Comisién Interinstitucional ~ para la
implementacion de la Metodologia BIM

— INCOFER: Instituto Costarricense de Ferrocarriles

— INTECO: Instituto de Normas Técnicas de Costa Rica
— INVU: Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo

— MEP: Ministerio de Educacion Publica

— MICITT: Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y
Telecomunicaciones

— MIDEPLAN: Ministerio de Planificacién Nacional y Politica
Economica
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— MIVAH: Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
— MJP: Ministerio de Justicia y Paz
— MOPT: Ministerio de Obras Publicas y Transportes

MEXICO

— AIFA: Aeropuerto Internacional Felipe Angeles

— CMIC: Cémara Mexicana de la Industria de la
Construccion

— FIC: Fundacion de la Industria de la Construccion para el
Desarrollo Tecnoldgico y de la Productividad

— IMT: Instituto Mexicano del Transporte
— MIC: Modelado de Informacion de la Construccion

— ONNCCE: Organismo Nacional de Normalizacion y
Certificacion de la Construccion y Edificacion, S.C.

— PEB: Plan de Ejecucion BIM
— PIARC: Asociacion Mundial de la Carretera

— SENASICA: Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria

— SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

— Ul: Unidad de Inversiones
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PERU

CAPECO: Comité BIM de la Cémara Peruana de la
Construccion

INACAL: Instituto Nacional de Calidad

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

MVCS: Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento
NTP: Normas Técnicas Peruanas

PCM: Presidencia del Consejo de Ministros

URUGUAY
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AGESIC: Agencia de Gobierno Electronico y Sociedad de
la Informacién y del Conocimiento

AlU: Asociacion de Ingenieros del Uruguay
ANEP: Administracion Nacional de Educacion Publica
ANV: Agencia Nacional de Vivienda

ASSE: Administracion de los Servicios de Salud del
Estado

CAIF: Centros de Atencion a la Infancia y la Familia
CCU: Camara de la Construccion de Uruguay
CND: Corporacién Nacional de Desarrollo

CUSAI: Camara Uruguaya de Servicios de Arquitectura e
Ingenieria

FADU: Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la
Universidad de la Republica (FADU)

FING: Facultad de Ingenieria de la Universidad de la
Republica (FING)

INAU: Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay

INEFOP: Instituto Nacional de Empleo y Formacion
Profesional

MDN: Ministerio de Defensa Nacional
MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

MEVIR: Movimiento de Erradicacion de la Vivienda
Insalubre Rural

MI: Ministerio del Interior

MTOP: Ministerio de Transporte y Obras Publicas

OPP: Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Republica
ORT: Universidad ORT Uruguay

PIT-CNT: Plenario Intersindical de Trabajadores

SAU: Sociedad de Arquitectos del Uruguay

SUNCA: Sindicato Unico Nacional de la Construccion y
Anexos

TDR BIM: Generacion de Términos de referencia BIM
UDELAR: Universidad de la Republica

UM: Universidad de Montevideo

UNIT: Instituto Uruguayo de Normas Técnicas

UTE: Administracion Nacional de Usinas y Trasmisiones
Eléctricas

UTEC: Universidad Tecnoldgica del Uruguay
UTU: Universidad del Trabajo del Uruguay
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