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INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

CORFO: Diciembre 2025 se aprobo informe de cierre de etapa 2 y se recibio cuota c o R Fo

Informe de termino de Etapa

) 30 de agosto de 2025 Cuota 8 200.000.000

OFICINA DE PARTES 28 St
- . 03-12-2025 21549
Sin perjuicio de lo anterior, el principal desafio para el centro durante la etapa 3 consiste CORFO SaNTIAGO :
en dar pertinencia a su estrategia de sustentabilidad, a través de una vinculacion directa con la necesidades de los sesencaoe capacinoes caRma EEcTRONICA
actores que forman parte de la cadena de valor sector, priorizando mecanismos que aceleren desarrollo tecnoldgico e COMURICA APROBACIGN DEL INFORME DE
e innovacion en Mipymes y emprendimientos; lo que constituye parte integral del propédsito del Programa de movacn e eroouconD Y
SUSTENTABILIDAD EN LA CONSTRUCCION
Fortalecimiento y Creacion de Capacidades Tecnolégicas Habilitantes para la Innovacion”. o (CTECP CO0IG0 16CTIC-66507.
s s et
Directora Ejecutiva
CENTRO TECNOLOGICO PARA LA INNOVACION
- - - OO ENPRODUE“VIDAD.VSLBTENTABIUDAD
Ajustes de KPIs propuestos en informe de Hito Critico (30/03/2026) T
PRESENTE
— Incorporar un indicador que permita diferenciar a los clientes regulares del Centro respecto nuevos e o
Con fecha 23 de agosto de 2024 se recibe el Informe de Termino de Ftapa 2 del proyecto
CIientES que se ESpEran ﬂbtenEr para Ia Ejecucién de Ia EtE pa. de referencia, a través del Sistema de Gestion de Proyectos — SGP, comunicames a Ud. lo siguiente:

. . L. . e . . £l “Informe de Termine de Etapa 2 (Informe de Cambio de Etapa) fue revisado por Iz
— | | d d d d d I | I Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas de Corfoy p : idades Tecnoldgicas, en la sesion
ﬂom p ementar el indicador de P?mes que parnc'pa nen pro}fECtos € Innovacion, desarrallo ..'ff pl OtaJE N°441 celebrada el 13 de noviembre de 2025 y formalizada per medio de Resolucidn Exenta N*1.638 con fecha 01

de diciembre de 2025, por medio de la cual se ha decidido aprobar el “Informe de Témino de la Etapa 2 del

con un indicador orientado a medir la adopcion de practicas de innovacion en dichas entidades. proveco

En particular, a partir de Ia revision del “Informe de Término de la Erapa 2” se concluyé
que el Centro cumplid con los hitos y productos esperados para |a etapa 2, por cuanto logré consolidar capacidades
clave tales como su gobernanza y gestion administrativa, a operacion infraestructura tecnoldgica con Ia capacidad

Il. En el Primer Informe de Anual de la Tercera Etapa, ademas de los contenidos establecidos en la letra b) del e Vel solucknes consrcias 2 sl el et uns e e senacs vlkada por un especto ampl
numeral 8 de las bases, se debera reportar en detalle, sobre el cumplimiento de lo siguiente: S prciode o i, | o decfo pars e e cuares I a3 o

en dar pertinendia a su estrategia de sustentabilidad, a través de una vinculacion directa con la necesidades de los

— Un correcto y suficiente avance en la definicion del modelo de desarrollo del nodo sur y de su aporte E‘?:n':;;fiﬁZ"Zﬁaﬁil;fz'ifﬁiﬁlmﬁE.Z"’J;'Z"i:iﬁﬂ?!'ﬁil"g&’;:“.ffﬁl?"é!?ﬁi."i&?"ﬁ.’fffi
‘ortalecimiento y Creacidn de Ce i dgicas } it para 6n”.

a la estrategia global del Centro a partir de lo siguiente: Contorme con I xpuso, y e elaciica o sl en e ) e e e

. . las bases que rigen el instrumenta de financiamiento, se establecen las siguientes condiciones para la tercera etapa:

d. CO[T‘I pleme nta rIEdad ESpErada dE |03 SETVICIOS. I La entrega de un Informe de Gestion Técnica a presentarse al mes 3 (tres) de ejecucion de la tercera etapa,

esto es, hasta el 30 de marzo de 2026, el que deberd dar cuemta del cumplimiento de los siguientes

b. Aporte esperado a la sustentabilidad econémica del Centro. requerimientosy conticions:
c. Fases estimadas de implementacion.

A1384125-DOBE4408-5411-CATAZEBB1D4L
VEnfigue i ValloEz O €5t QOCUMENID &N - NP:TWWWE1 oo
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INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

CORFO: Marzo 2026 de entrego Informe de Hito Critico para la Etapa 3

Ajustes de KPIs propuestos en informe de Hito Critico (30/03/2026)

— Incorporar un indicador que permita diferenciar a los clientes regulares del Centro respecto nuevos

clientes que se esperan obtener para la ejecucion de la etapa.

— Complementar el indicador de Pymes que participan en proyectos de innovacion, desarrollo y pilotaje
con un indicador orientado a medir la adopcion de practicas de innovacion en dichas entidades.

Propuesta KPI Etapa 3 ~

-
Tabla principal == ¥ Crear la Vista Vibe +

Q1 Buscer @ Persona ‘f’ Filtrar =~ 1] Ordenar & Ocultar [[=] Agrupar por

« OEL IMPACTAR EN LA PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR PROVEYENDO SERVICIOS TECNOLOGICOS
Elemento
[~ ] EMPRESAS QUE ADCQUIEREN SERVICICOS DE DIGITALIZACION (EIM, LEAN, TVD, ENTRE OTROS)
EMPRESAS QUE PROTOTIPAN ¥ PILOTEAM SOLUCIONES O PROCESOS CONSTRUCTIVOS
POSTULACION A INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS (INSTRUMENTOS POSTULADOS)
INGRESOE POR VENTA CTEC
INGRESOS POR FONDOS CONCURSABLES ¥ CONVENIOS CON INSTITUCIONES PUBLICAS
LIDERAR O CO-ORGAMNIZAR INICIATIVAS REGIOMALES
a PYMES QUE PARTICIPAN EN PROYECTOS DE INWOVACION, DESARROLLO Y FILOTAE

+ Agregar elemento

7 Elementos

v OE3: POSICIONAR Y DIFUNDIR NUEVAS TECNOLOGIAS 4.0 PARA EL SECTOR
Elemento
ALCAMCE DE LAS PUBLICACIONES Y CAMPARNAS COMUMNICACIOMALES DE CTEC (orgénicas y pagadas)
DIFUSIGN DE TECHOLOGIAS 4.0 EN EL SECTOR

POSICIOMAMIENTO DEL PARQUE DE INNOVACION

+ Agregar elemento

(] FPYMES QGUE PARTICIPAN EN ACTIVIDADES LIDERADAS O CO-ORGAMIZADAS POR CTEC (SE CONSIDERAMN: CAPACITACIONES, NETWOR

IR TR

@

& &P

BB

BB BB

B DB D

o Sidekick [ Sugerencias de 1A Fe)
N KPI UNIDAD DE MEDIDA 3

1 M" DE EMPRESAS QUE CONTRATA. -

2 M" DE SERWICIOS DE PROTOTIPAJE. .

A N° DE POSTULACIONES AL ANO

5 % INGRESOS POR WVENTA DE SERWI... El

& % INGRESOS POR CUOTAS RECIBID... El

7 M* DE PROYECTOS, SERVICIOS COL.

M® DE PYMES ATEMDIDAS

oo 9
N KB "
s
N KPI UNIDAD DE MEDIDA 3

15 M DE PERSOMAS ALCAMNZADAS

1& N® DE SEMIMNARIOS) CONFEREMNCI...

17 M" DE WISITAMTES DEL PARGQUE DE ...

=3 N® DE PYMES ATEMDIDAS

44
Venfiqus @ valloez oe gste

CORFO

CORFO
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CORFO

SANTIAGO

‘GERENCIA DE CAPACIDADES CARTA ELECTRONICA

TECNOLOGICAS.

REF.: COMUNICA APROBACIGN DEL INFORME DE
TERMINO DE ETAPA 2 DEL PROYECTO
DENOMINADO " CENTRO TECNOLGGICO PARA LA
INNOVACIGN ~ EN  PRODUCTIVIDAD ¥
SUSTENTABILIDAD EN LA  CONSTRUCCION
(CTEC)"; CODIGO 16CTIC-66507.

sefiora

Carolina Briones Lazo

carolina.briones@ctecinnovacion.cl

Directora Ejecutiva

CENTRO TECNOLGGICO PARA LA INNOVACION

EN PRODUCTIVIDAD Y SUSTENTABILIDAD

EN LA CONSTRUCCION (CTEC)

SANTIAGO

PRESENTE

De nuestra consideracion:

Con fecha 29 de agosto de 2024 se recibe el Informe de Termino de Erapa 2 del proyecto
de referencia, a través del Sistema de Gestion de Proyectos — SGP, comunicamos 2 Ud. lo siguiente:

£l “Informe de Termine de Etapa 2 (Informe de Cambio de Etapa) fue revisado por Iz
Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas de Corfoy p 3 idades Tecnoldgicas, en la sesion
N°441 celebrada el 13 de noviembre de 2025 y formalizada per medio de Resolucidn Exenta N*1.638 con fecha 01
de diciembre de 2025, por medio de la cual se ha decidido aprobar el “Informe de Témino de la Etapa 2 del
proyecto.

En particular, a partir de Ia revisién del “Informe de Término de la Etapa 2” se concluyd.
que el Centro cumplid con los hitos y productos esperados para |a etapa 2, por cuanto logré consolidar capacidades
clave tales como su gobernanza y gestion administrativa, a operacion infraestructura tecnoldgica con Ia capacidad
de validar soluciones constructivas a escala real y definid una cartera de servicios validada por un espectra amplio
de actores de Ia industria de la construccion.

Sin perjuicio de lo anterior, el principal desafio para el centro durante |a etapa 3 consiste
en dar pertinencia a su estrategia de sustentabilidad, a través de una vinculacidn directa con la necesidades de los
actores que forman parte de la cadena de valor sector, ismos q leren desarrollo tecnoldgico
e innovacién en Mipymes y emprendimientos; lo que constituye parte integral del proposito del Progroma de
Fortaiecimiento y Creacidn de Capaci igi it para ia idn”.

Conforme con lo expuesto, y en relacién con lo establecido en Ia letra a) del numeral 8 de
las bases que rigen el instrumento de financiamiento, se establecen las siguientes condiciones para la tercera etapa:

. La entrega de un Informe de Gestion Técnica a presentarse al mes 3 (tres) de ejecucion de la tercera etapa,
esto es, hasta el 30 de marzo de 2026, el que deberd dar cuemta del cumplimiento de los siguientes
requerimientos y condiciones:

02-8411CATAZEEE1D44
‘GocUmENto &n : NP/ WWE1.COrTo,




INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

Sexto informe de avance

Proximos informes a CORFO

Hasta el 30 de octubre de 2023. Debera contener la individualizacion de las

N° INFORME PERI'UDU DE ENTREGA DESEMBOLSO MONTO HASTA

\_

dias corridos siguientes al término del plazo de ejecucion.

~

e informe anual del 2023 actividades ejecutadas, los resultados obtenidos y no obtenidos, y la rendicidn Cuota 7 $ 200.000.000
sexto aino de cuentas hasta el 30 de septiembre de 2023.
Sexto informe de avance Hasta el 30 de octubre de 2024. Deberd contener la individualizaciéon de las
e informe anual del 2024 actividades ejecutadas, los resultados obtenidos y no obtenidos, y la rendicion N/A N/A
séptimo afo de cuentas hasta el 30 de septiembre de 2024.
Informe de término de
2025 30 de agosto de 2025 Cuota 8 $ 200.000.000
la Segunda Etapa
ﬁéptimo informe de Hasta el 30 de octubre de 2025. Deberd contener la individualizacién de las
avance e informe anual 2075 actividades ejecutadas, los resultados obtenidos y no obtenidos, y la rendicidn N/A N/A
del octavo afo de cuentas hasta el 30 de septiembre de 2025.
Octavo informe de Hasta el 30 de octubre de 2026. Debera contener la individualizacién de las
avance e informe anual 2026 actividades ejecutadas, los resultados obtenidos y no obtenidos, y la rendicidn N/A N/A
del noveno afio de cuentas hasta el 30 de septiembre de 2026.
Noveno informe de Hasta el 30 de octubre de 2027. Deberd contener la individualizacion de las
avance e informe anual 2027 actividades ejecutadas, los resultados obtenidos y no obtenidos, y la rendicion N/A N/A
del décimo ano de cuentas hasta el 30 de septiembre de 2027.
Informe Final 2078 El Informe Final 30 de octubre de 2028 se entregara a Corfo dentro de los 30 N/A N/A




INNOWACION EN LA CONSTRUSCION

CORFO: “Componente 2.0” reunidon miércoles 4 de junio 2025 en Laguna Carén (visita a CeTA y CTEC)

La semana pasada nos reunimos en Laguna Carén junto a Hugo

Arias, gerente de Asuntos Estratégicos de Corfo, y el equipo de Ia GANTT DE SUBSIDIOS DEL COMPONENTE 2.0 DE LOS
Gerencia de Capacidades Tecnolégicas, con el objetivo de avanzar PROGRAMAS CENTROS TECNOLOGICOS CORFO

en el financiamiento necesario para recursos humanos, operacién

e inversion. En este encuentro, también abordamos temas clave 2026 2027 2028 2020 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2030 GRAEIOSSNIESSS
0 ’ H

como la fluctuacion en la demanda de servicios tecnoldgicos, la _ 53% | 34% | 13%

retencién de talento especializado y la importancia de mantener

subsidios dirigidos a MyPEs y PyMEs.

64% | 22% | 14%

. . . . 46% [ 39% | 14%
Durante la jornada, los centros plantearon la necesidad de incluir

en la Ley de Presupuesto 2026, dentro de la partida de Corfo, = 63% | 29% | 8%
. . . CIPTEMIN H o e o

recursos para una convocatoria que permita fortalecer y expandir :

las capacidades tecnoldgicas actuales —infraestructura, it ] 44% | 40% | 16%

equipamiento y capital humano— con foco en sectores

estratégicos como alimentos, construcciéon o mineria. La Subsidio ‘ '
propuesta considera fondos concursables para centros Corfo MM $ 600 |1.800 |2.4003.0003.0003.000(3.000(3.000{3.000/3.0003.0002.400/ 1.200 | 600
existentes, con una politica publica de largo plazo renovable cada

1

cinco afos segun evaluacion de desempenfio, y un subsidio de
hasta MM\S600 anuales.

Nota: el subsidio es un valor aprox. sobre la b
costos que no se financia de manera directq
depreciacion de los equipos. Ampliacion de infr
nuevos instrumentos.




INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

Conformacion Directorio CTEC 2024-2026, a renovar en julio de este aio

UNIVERSIDADES

Fernando Yanez
Director IDIEM,
U.Chile

E Presidente g

Andrea Catalan
Directora Ejecutiva OTL
UdeC

E Secretario g

Nicolas Saavedra

Vicerrector de Investigacion

y Postgrado
Universidad de La Frontera

Marlene Henriquez Urrutia,
Gestora de Transferencia
Tecnoldégica, Universidad de
Santiago de Chile

INTERES PRIVADO

Antonio Sabugal José Miguel Garcia
Gerente General Gerente General

Volcan Constructora Garcia

Jorge Meruane
Gerente General
Salfacorp

INTERES PUBLICO

Rosa Riguelme
Directora Ejecutiva de la
Agencia de Sostenibilidad
Energética

INDEPENDIENTE

Rodrigo Briceio
Socio Director PMG Chile

E Tesorero g



INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

Comision de Etica
como entidad externa al CTEC para recibir denuncias del MPD

Comision de Etica y Resolucion de Conflictos

» Ejerce la potestad disciplinaria sobre los socios de la Corporacion

» Estd compuesta por 3 miembros, elegidos por la Asamblea General.

« Sus integrantes duraran 2 anos en sus funciones y podran ser reelectos.
« Elcargo de Director es incompatible con el de miembro de la Comision.

Las atribuciones de esta Comisidn son:

-Llevar a cabo los procesos disciplinarios y aplicar las medidas senaladas en los
Estatutos.

-Resolver los conflictos suscitados entre los socios, promoviendo el cumplimiento de
las obligaciones que emanan de los Estatutos.

-Canal externo al CTEC para recibir las denuncias de Prevencion del Delito vy
comunicar al Directorio. Se redireccionara directamente el correo de

INTEGRANTES ACTUALES COMISION DE ETICA

Perla Valdés Calquin (Preside)

Ingeniero Civil, de la Universidad

de Chile, con un MBA en Gestiony  Universidad de
Direccion de Empresas. Chile
Subdirectora de Gestion en IDIEM

Adriana Ribeiro

Abogada

Coordinadora Comité de ética,
bioética y bioseguridad.
Vicerrectoria de Investigacion

Universidad de
Concepcion

Domingo Vega Toro

Ingeniero Civil Industrial

Director (s) Departamento

Ingenieria Industrial Universidad de la
+56968450631 Serena
512204262

dvega@userena.cl



mailto:atención@ctecinnovacion.cl
mailto:atención@ctecinnovacion.cl
mailto:atención@ctecinnovacion.cl
mailto:perla.valdes@idiem.cl

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

Comision Revisora de Cuentas

Comision Revisora de Cuentas INTEGRANTES ACTUALES COMISION REVISION DE CUENTAS

Ejerce la potestad revisora de los recursos de la Corporacion.

- Esté compuesta por 3 miembros, elegidos por la Asamblea General. Juan Manuel Henriquez Universidad de
: . ~ : Sub Gerente de Gestién en .
« Sus integrantes duraran 2 afos en sus funciones. DIEM Chile

El cargo de Director es incompatible con el de miembro de la Comisian.

Las atribuciones de esta Comision son:
Jessica Catalan
-Revisar libros de contabilidad; comprobantes de ingresos y egresos de la coordinadora de proyectos Universidad
., . Vicerrectoria de Investigacién y Santiago de
Corporacion, cuentas bancarias y de ahorro.

Desarrollo Chile
-Velar porque los socios mantengan al dia el pago de sus cuotas y representar al
Tesorero cuando algun socio se encuentre en mora, a fin de que investigue la
causay procure obtener su pago.

? ?

-Informar en Asambleas sobre la marcha de la Tesoreria y el estado de las

finanzas de la Corporacion.

Estamos solicitando a las
universidades socias CTEC,
comprometer un representante
faltante

-Elevar informe a la Asamblea General sobre las finanzas y balance anual.

-Compraobar la exactitud del inventario.



INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

. Total de Colaboradores Mujeres: Colaboradores Metas de
Organigrama CTEC, mayo 2026 colaboradores: 19 11 (58%) Hombre: 8 Ventas

DIRECTORI
ASAMBLEA DE SOCIOS ood o
CONSTITUYENTES CTEC CTEC

(CAROLINA
BRIONES)

> 1
-
=

GERENTE DE
ADMINISTRACION
, FINANZAS Y
PERSONAS

(PALOMA GAONA)

SUBGERENTE DE
REDES Y
CONVENIOS

(NATALIA REYES)

GERENTE DE
DESARROLLO

(DANIELA
VASQUEZ)

) ¢
\
JEFE SUBGTE DE
DE INNOVACION smsmmmEms mY N EEEEEE AN NN NN NSRS EE SN S EEEEEESENAEEgEEEEEEESEEEEEEEEEEEER
PRODUCTIVI H
DAD
(MANUEL
NURNEZ)

(MIKEL
FUENTES)

JEFE DE
OPERACION DEL
PARQUE DE
INNOVACION

(CRISTIAN SOTO)

JEFA DE
PROYECTOS

(KARLA
QUINTANA)

PROYECTOS
(ALLAN UBILLA)

@

I |
COORDINAD
COORDINAD ORA DE
ORA DE MINISTRA COORDINADOR
ADMINISTRA CION Y ASUNTOS
CION Y FINANZAS LEGALES

FINANZAS (VALENTINA (BERNARDO

b

COORDINAD
ORA DE
GESTION
(JESSICA

COORDINADORA
DE PROYECTOS

(BARBARA
MORALES)

COORDINAD
ORA DE
PROYECTOS
(TANIA
GUTIERREZ)

COORDINADORA
)3
COMUNICACIONE
5]

(FLAVIA ELOY)

COORDINAD
OR DE

PROYECTOS
(LUKAS BAIS)

. RIVERA;
(CONSTANZA HERNANDEZ) RAMIREZ) )

VALLEJOS )

OPERARIO OPERARIO
RESPONSABLE MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO Y ASEO

MESED (CARLOS

(JOSE LUIS LABRA) NAVARRO)



FEloy -Tot.. ¥ --

PRODUCTIVIDAD CTEC Y SEGUIMIENTO DE HH

HH Real x persona en

el mes 149,498
X ¢Qué estamos midiendo?

CARGA:

.I * HH por proyecto -

* HH por persona L
Prospeccion ... 22PTECCC-2. CTEC Adriini_

® Back office CTEC Administracién @ ReunidnExtema @ Reunién interna

TRAZABILIDAD: Division de HH
° HH por actividad: @ Reunidn Extema: 32 5%
Reunidn interna, Reunidn externa, CTEC Componati
Evento, Traslado, Back Office L 2 ————————
CTEC Administra__ - 107% —
aslados: 265 00 - 150
MARCHA BLANCA: ) 22PTECC-21_.
m . ., Rellenar: 0.0% ® HH Comprometids @ HH Real HH distribuida
[ * Migracion de Excel a Monday & CIEC Feaaum A%
|- -

@ Reunidn Intemna: 0.0%

HH Real por proyecto

Distribucion de HH: tipo de actividad
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1. Universidad de Antofagasta
PROYECTO MODHABITAR (GORE FIC)

CTET

Nodo Norte CTEC

El Centro Tecnoldgico para la Innovacién

en la Construccion (CTEC) da un paso

clave en su descentralizacién con la aper-
Miércoles tura del Nodo Norte, un nuevo espacio de
18 JUNIO : 4

desarrollo tecnolégico y vinculacién ubica-

do en la Universidad de Antofagasta.
14:30 HRS. L

En esta primera etapa, el Nodo operard
desde el Prototipo A0, un espacio habilita-
Av. Antofagasta 2800 do en el marco de la alianza AceroLab,
que servird como punto de encuentro para
desplegar servicios de transferencia tecno-

AUDITORIO INSTITUTO
ANTOFAGASTA

I6gica, pilotaje de soluciones constructivas
y fortalecimiento de capacidades para la
industria regional.

Este nuevo hito marca el inicio de una pla-
taforma estratégica para acercar la inno-
vacion, la sostenibilidad y la colaboracion
publico-privada-académica al ecosistema
de la construccién en la macrozona norte.

jRegistrate aqui!

CINTAC AZpr % bbosch AMCS

T ——h—

VOLCAN

¢ sinestesia @D €cological 3 COMGRAP = A=

Hdicsmman @ JONAS  ronunmn

Proyecto apoyado por

CORFO | @:sumesens CORE (5D | UA

Comsejo Regional Universidad’
- R A X O de Antofagasta



INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

2. Universidad de la Serena

LABORATORIO DE INVESTIGACION EN INTELIGENCIA
TERRITORIAL LIIT DE LA FAC. DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD
UNIVERSIDAD DE LA SERENA, ha apoyado al TACC 5. DE LA SERENA

CHILE

PROYECTO PTEC: Arquitectura Volumétrica Zero Emisiones

&g \NVES

www.espaciomodular.cl

TACC 5 B
MODULO ¢Que es?
“NET ZERO” Médulo multipropésito, cuyo objetivo principal

es reducir la huella de carbono durante toda su
vida util. Para su disefio se utilizardn metodo-
logias como Building Information Modeling
(BIM) y se apuntard a lograr un recinto habita-
ble que sea energéticamente auténomo. A
través de sensores conectados a una platafor-
ma de sequimiento, se podra monitorear sus
consumos y emisiones de CO2.

Llegada de prototipo NetZero a Coquimbo.
Disponible para investigaciones ULS.

Asociados: Colaboradores:
- =
inves.  p@KAPTUS S O eccoe (G e Construye
" NEENIERIA RecyLINK.  DIQAISLANT i e N T Z
| ero



_ 3. Universidad de Santiago

USACH

Propuesta 2026-2027 Casa Tecno Usach — Laguna Caren CTeC
Propuesta:

Laboratorio Vivo

Muestreo innovaciones Usach

Muestro innovaciones empresas

Publicaciones con diversos resultados de pruebas de materiales o sistemas
Proyectos de investigacion.

Proyecto Anillo se acaba en Noviembre de2025 — arriendo terreno CTeC se acaba
y no se podra tener el laboratorio vivo.

REUTILIZACION DE
AGUAS GRISES
DOMESTICAS

USACH mantiene
financiamiento
2026 — 2027 para
continuar el
laboratorio vivo.




3. Universidad de Santiago

OPTIMIZADOR ECONGMICO DE SOLUCIONE

CONSTRUYE ZERO | TACCO4: PLATAFORMA DE
OPTIMIZACION Y EFICIENCIA ENERGETICA R T

™ esta ameflacs para GesNAr I8

e
oplimizasc here coma coberkins 1 comna e Santiage en [ ragién Metropolitana
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Base de datos de materiales

Datos del inmueble:
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B Vues
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3. Universidad de Santiago

CTEC forma parte en calidad de “asociado” de CIMAC, este
es un centro de innovacion tecnolégico de alcance nacional,
creado para liderar la transformacién productiva de Chile
hacia una economia circular en el entorno construido. Opera
en la interseccion entre la investigacion aplicada, el disefio
de materiales avanzados y la transferencia tecnologica hacia
la industria.

Su creacion se enmarca en la adjudicacion del Concurso de
Centros Tecnoldgicos para la Innovaciéon 2025 de la Agencia
Nacional de Investigacién y Desarrollo (ANID), iniciativa que
busca fortalecer las capacidades de I+D+i+tt en el paisy
acelerar la vinculacion entre el conocimiento cientifico y el
sector productivo.

Universidad de Santiago de Chile (USACH)
Institucion Beneficiaria

Universidad de Concepcién (UDEC)
Institucion Asociada

» Centro Tecnolégico para la Construccion (CTEC)
Institucion Asociada

+ Laboratorio de Biomateriales de Valdivia (LABVA)
Institucion Asociada

Universidad Adolfo Ibariez (UAI)

Institucion Asociada

Universidad Técnico Metropolitana (UTEM)

Institucion Asociada

El centro operd a través de cuat
I+D+i+tt y tres objetivos estratégicos

LO1 — Materias Primas Secundarias a partir de la Ley
REP: Desarrollo y validacion de prototipos desde residuos
hacia productos para el ambiente construido.

LO2 — Componentes Biobasados: [nvestigacion en
materiales de origen bioldgico para aplicaciones en
construccion sostenible

LO3 — Logistica Circular y optimizacion de proceso
industriadles de reciclaje Diserio de sistemas para
gestionar el flujo circular, la valorizacion de residuos vy la
adaptacion tecnolégica para los actores privados vy
publicos.

LO4 — Innovacion y Tecnologia para el desarrollo de
Sistemas Constructivos Sostenibles: Transferencia e
innovacion para escalar soluciones al ecosistema
productivo y empresas EBCT.



_ 4 Universidad de Chile

CONSTRUYE ZERO | TACCO02: LABORATORIO
DE MATERIALES

|

9 de abril | Inauguracién laboratorio en Parque
CTEC

idiem

Investigacion, Desarrolio
e Innovacion de Estructuras
y Materiales

ﬁi’ Polpaico

UNIVERSIDAD
DE CHILE
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5. INACAP

Slemgpre Contbga Ecaarad_ctes dcl £12r3

J’acciora @Qelon  EcOAZA/

Ultimas impresiones con mezcla utilizando dridos
producto de escoria de acero de EcoAza

CTEC COLABORA CON INACAP PARA LA
CORRECTA INSTALACION DE LA IMPRESORA
3D DE ACCIONA EN DEPENDENCIAS DE LA
UNIVERSIDAD

CTEC PODRA CONTINUAR UTILIZANDO LA
IMPRESORA PARA EL DESARROLLO DE
PROYECTOS MIENTRAS LA IMPRESORA SE
ENCUENTRE EN INACAP SIN COSTO ADICIONAL
POR OPERACION

PLAZO MAXIMO DE TRASLADO
MAYO 2025
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umisics  eonsm owacin

5. INACAP

Instrumento de Corfo: Red de Fomento Sostenible

Ruta Critica: Impulsando la productividad, competitividad, la
innovacion tecnoldgica y la economia circular en las pymes de la
construccion en el sur de Chile.

Regiones: Region de Maule, Nuble, Biobio y Araucania ccinc

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Contribuir a que las pymes beneficiarias logren aumentar
sus ingresos y/o mejoren su productividad, a través del
acceso a servicios de extensionismo > >
tecnoldgico que les permitan adoptar y utilizar
tecnologias.

Programa liderado por CChC. Modelo modular, permite que cada pyme construya su propio camino de modernizacion para

* Beneficiario: CDT fortalecer su productividad, competitividad y sostenibilidad a largo plazo, buscando cerrar brechas
* Coejecutor: CTEC en materia de:

* Asociados: ICy CChC Gestion empresarial basada en datos

* Interesados: Eurecat, CENIA Modelos de gestion del cambio y del conocimiento agiles para la incorporacion tecnoldgica;

Adopcion de tecnologias para procesos constructivos sostenibles
Encadenamiento productivo y comunidades de colaboracion.

ESTADO : POR INICIAR

EN PROCESO FORMALIZACION — ESPERA RESPUESTA CONTRALORIA



6. Universidad de Concepcidn

VISITA TECNICA A UDECY UDT

Capacidades visitadas y proyeccion de
colaboracion

La visita permitié reconocer capacidades de investigacion, laboratorios y
plantas piloto vinculadas a bioeconomia, valorizacion de residuos,
biomateriales y escalamiento tecnoldgico.

Alcances para CTEC

» Conectar capacidades UDT en I+D+i en bioeconomia con
desafios de economia circular en construccion.
Explorar pilotos en reciclaje de plasticos, materiales
compostables, fibras, biomateriales y subproductos.

Vincular laboratorios y plantas piloto con necesidades
de prototipado, validacidon y escalamiento de soluciones.
Abrir una agenda de proyectos conjuntos orientados a
descarbonizacién, productividad y nuevos materiales.

Fuente: visita CTEC a UdeC, UDT, 2026 y UDT.cl.



6. Universidad de Concepcidn

PROGRAMA DE DIFUSION TECNOLOGICA BIOBIO

Acciones UdeC en PDT Impulso Pyme 4.0

La Universidad de Concepcidon apoyo la ejecucion territorial del
programa, reforzando la conexidn con el ecosistema regional de
construccion industrializada en madera y vivienda de emergencia.

Apoyos concretos efectuados

Difusién y articulacion con actores regionales
vinculados a madera, construcciéon e innovacion.
Disposicion de infraestructura y espacios universitarios
para actividades del programa.

Participacion en talleres estratégicos mediante charlas,
palabras de bienvenida y conexién con capacidades
UdeC.

Visita a la vivienda del Bien Publico UdeC como
referencia practica para soluciones industrializadas en
madera.

Universidad de Concepcion

Articulacion regional + transferencia aplicada




6. Universidad de Concepcidn

Comité de Enlace CTEC + UdeC

Universidad de Concepcion

Instancia de coordinacién para transformar intereses comunes en una Primeras oportunidades activadas
cartera priorizada de iniciativas de 1+D aplicada, pilotaje, transferencia

tecnoldgica y postulacidon conjunta a fondos. 01 Proyecto GEF e Isla de Calor

Mediciones ambientales en Parque CTEC con apoyo técnico UdeC.

Alcances del Comité

02 Gemelo Digital y sensorizacion

» Revision periédica de cartera de proyectos, Sinergia con monitoreo de edificaciones en madera y datos en
investigaciones e intereses comunes. tiempo real.
Alineamiento con los ejes CTEC, sustentabilidad,
MMC, digitalizacién y productividad. 03 Pilotaje e infraestructura
Levantamiento de brechas de conocimiento para Uso del Parque CTECy terrenos UdeC para prototipos, exhibiciones
tesis, postgrados e investigacion aplicada. y validacion.
Identificacion de fondos ANID, CORFO, Gobierno

Regional, licitaciones y cooperacion internacional. 04 Cartera anual de proyectos

Fichas de iniciativas con responsables, hitos, riesgos y
financiamiento.

Fuente: notas Comité de Enlace CTEC, UdeC, enero 2026.
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7. Universidad de la Frontera (2024)
* VICERRECTORIA DE INNOVACION

Participacion en el concurso de arquitectura

Desafio Araucania .
Consorcio N27

-y~ N i
- i
"

-Prefabs
- Patagual Home
- Melones Hormigones S.A.
- Universidad de la Frontera




CTEC: Actualizacion Levantamiento Capacidades Tecnologdgicas de Universidades Socias

El Qué: Designacion de un interlocutor
unico.

El Para qué: Realizar la actualizacion del
levantamiento de capacidades tanto de
personas, proyectos e infraestructura.

El Beneficio: Mejorar la respuesta ante
proyectos y desafios del sector.

Con el objetivo de fortalecer nuestra red de colaboraciéon y
optimizar las sinergias entre las instituciones, CTEC solicita a
cada universidad socia la designacion de un interlocutor.
Este representante sera el punto de contacto clave para
llevar a cabo el proceso de 'Actualizacion del Levantamiento
de Capacidades Tecnoldgicas'. Esta iniciativa busca mapear
de forma precisa el equipamiento, infraestructura vy
conocimiento  técnico vigente en cada entidad,
permitiéndonos gestionar de manera mas agil y eficiente los
desafios de innovacion y los proyectos conjuntos que
demanda la industria."




Participacion de DUOC UC en MAO

En el programa de capacitacion “Manos a la Obra”
MAO, han participado 15 profesores de DUOC UC,
guienes han incorporado las tematicas del curso
en sus clases.

Un profesor que participd, luego realizd, junto a

sus estudiantes, un levantamiento digital del

Parque, generando un modelo 3D (nube de

puntos) y productos asociados como ortoimagen,

NDV| y escaneo 360°’ todos georreferenciados | ’ Con.st.r.uccién.Enestaprimeravgrsiéndelcu.rsotuveIa
posibilidad de estar como estudiante en conjunto con

pa ra a na’ | |S|S y uso técn |CO. otros 13 docentes de la Escuela de Construccion de Duoc

UC donde pudimos aprender y experimentar los
diferentes Métodos Modernos de Construccion, a través
de clases expositivas y practicas aplicando y
reconociendo Herramientas Lean, BIM, prefabricados,
innovacion, tecnologia e Industrializacion.

Ignacio Miranda Marianjel @ - 1er
Subdirector de proyectos, Escuela de Construccion Duo...
7 meses* ®

Hoy finalizo el Curso de Inmersion MMC Manos a la Obra
del CTEC | Centro Tecnolégico para la Innovacién en la

Otras instituciones académicas participantes:

mse  Recomendado para quienes quieran aprender desde la
practical!

UNIVERSIDAD TECNICA lPCHlLE

FEDERICO SANTA MARIA INSTITUTO PROFESIONAL DE CHILE
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Qué ha pasando en el Parque el
2025 ?



Evolucion Parque 2024 vs 2025

- 25/09/25

0
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Proyectos nuevos 2025

Prototipo: Mddulo plegable
Empresa: Oripleg

A
)

Prototipo: Hidrogel
Empresa: Nido

SR BIEE ToN
qr

Prototipo: Momentum
Empresa: Facoro-STO-TWH

Prototipo: Aislawall
Empresa: Cintac

0
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Nueva infraestructura
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Uso en clases
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Uso en montajes

Uso en montajes



Limpieza Parque y otros trabajos

Reciclaje domiciliario

Instalacion eléctrica
Momentum

Instalacion eléctrica
Momentum

0
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Limpieza Parque y otros trabajos

0
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Acciones de Comunicaciones 2025 para apoyar venta

CANAL | ACCION

OBJETIVO COMERCIAL

IMPLEMENTACION

01

Google Ads (BIM / MMC /
Sustentabilidad)

Captura de demanda activa del mercado.

Campafias segmentadas por servicio +
landing especifica.

02

Web CTEC — Pagina
orientada a conversion

Convertir visitas en contacto comercial

Boton “Solicitar asesoria” + formulario
directo.

03

Campaiia en LinkedIn

Campana Instagram

Posicionar contenido de clientes para
acelerar venta.
Posicionamiento marca CTEC

Calendario de casos de éxito + claims
comerciales (“CTEC asesora...”)

04

Contenido técnico como
activo comercial

Respaldar propuesta de valor ante
empresas

Casos de proyectos exitosos como
(Construye Zero, MODhabitar, etc.)

05

Mailing a base de datos con
oferta de servicios

Nutrir leads hasta agendar reunién

Flujo “descargd / clic - seguimiento
consultivo”



Resultados métricas Comunicaciones 2025 cm
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1.111 143 13% 14k 310k

Asistentes Publicaciones Engagement Usuarios tnicos Apsrturas. .
eventos medios RRSS sitio web campafias mailing
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Hemos trabajado con orqani;aé"i'ones
de 9 paises: Per(, Argen’;in’é/, Costa Rica,
Colombia, Brasil, Méx/iz’é, Uruguay,
Reino Unido, Espaﬁa/

,// :
+166 organizacfiones cgnet:’fédas
colaborando en proyéctos de
Innovacién. |~

A
/
v
/
/

+8509/5§istentes a los eventos CTEC. //

74

//

7 Empresas 3 500 Personas
atendidas. (] _ capacitadas.

= N\

V“s|tas al
? o o Parque de
InnovaCIon

fe financiamiento

recaudado para el
desarrollo de proyecto
N [+D+i

Proyectos en
18 pilotaje en—

Parque CTEC
Empresas

1 03 presentes en
eI Parque.

0
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Dia 1 CChC Auditorio

Dia 2 Parque de Innovacidon Laguna Carén

26 &27MARZO

#Save
theDate

jVivelo en vivo!

Proyecto apoyado por

: CTEC CCin( ORFO




CKPIs ) Construy

Algunos de las métricas obtenidas del evento

20S

Asistentes
durante las 2
jornadas

Dia 1 CChC: 225

Dia 2: 312

39% de participacion
Vs inscritos.

Emprendedores
en el Parque.

Demo Live: 28
Demo Day: 12
Feria Innovacion: 16

Expositores

4 Internacionales
10 Nacionales

Reuniones de
Matchmaking

1.200 interacciones con
app Meetmaps.

El, Salfacorp, Flesan,
Aconcagua, Volcan, Ebcq

Socovesa, Calidad Cloud
Grupo Patio.

Calificacion en
escaladelas

133 respuestas de 550
asistentes.
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TECNOLOGIAS ¢ ,
ante el @AMBIO ©LIMATICO

© ADAPTACION

e

TACCO1
Pasaporte
de Materiales

Laboratorio
de Materiales

Torre Hibrida

| Médulo Multi-
‘ Solar E6lica

23.
10

| Ecohormigén

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

Proyecto apoyado por

CORFO

Evento cierre Construye Zero

Evento de cierre del proyecto Construye
Zero, donde3qsr-t9g4-uxkt-yO8h-7z6¢c se
expondran los principales resultados del
programa durante sus 3 anos de ejecucion,
conclusiones y como seguiran las TACC en
adelante a través del modelo de negocio
que se levanto en la ultima etapa de
Construye Zero.

Transmision en vivo evento:
https://www.youtube.com/watch?v=bxzejRfMafs

CTECT

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION


https://www.youtube.com/watch?v=bxzejRfMafs
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Rendicidn Financiera CTEC — ante Corfo (Cierre Etapa

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

CORFO

ANO 4

(OCT.20 - SEP.21)

$898.152.761

2)

ANO 5
(OCT.21 — SEP.22)

$601.507.004

ANO 6
(OCT.22 — SEP.23)

$300.326.193

ANO 7
(OCT.23 — SEP.24)

$484.516.617

ANO 8
(OCT.24 — SEP.25)

$64.688.061

$2.349.190.636

CENTRO TECNOLOGICO PARA LA INNOVACION EN

PRODUCTIVIDAD Y SUSTENTABILID $446.573.698 $381.577.955 $3.735.147 $20.125.758 $852.012.558
ELFJ:;SAE&I;E;QRIA DEL MINISTERIO DE LA VIVIENDAY $75.662.907 $18.839.660 $88.679.878 $68.072.980 $15.668.838 $266.924.263
UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA $7.246.248 $7.246.248
UNIVERSIDAD DE CHILE $55.442.054 $42.487.277 $42.487.277 $35.406.064) $175.822.672
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION $5.280.000 $2.150.122 $2.014.790 $9.444.912
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA §7.225.174 $9.329.508 $9.085.398 $3.779.646 $6.406.339 $35.826.065
UNIVERSIDAD DE LA SERENA $11.351.936 $10.521.838 $14.746.629 $14.193.814 $50.814.217
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE $40.817.656 $26.911.452 $28.873.167 $21.666.705 $118.268.980
CORPORACION INSTITUTO PROFESIONAL INACAP $29.297.627 $10.870.662 $11.187.056 $51.355.345
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHILE INACAP $4.214.858 $4.214.858

MONTO TOTAL APROBADO

$1.483.056.5941 $1.151.949.729

$450.130.568

$664.752.196

$171.231.667

$3.921.120.7541

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION



Rendicion financiera Universidades Socias — afio 4 a 8 (Cierre Etapa 2)

FUENTE FINANCIAMIENTO

UNIVERSIDAD DE

ANO 4

(OCT.20 - SEP.21)

ANO 5
(OCT.21 - SEP.22)

ANO 6
(OCT.22 — SEP.23)

ANO 7
(OCT.23 — SEP.24)

ANO 8
(OCT.24 — SEP.25)

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

ANTOFAGASTA $7.246.248 $7.246.248
UNIVERSIDAD DE CHILE $55.442.054 $42.487.277 $42.487.277 $35.406.064 $175.822.672
UNIVERSIDAD DE

CONCEPCION $5.280.000 $2.150.122 $2.014.790 $9.444.912
UNIVERSIDAD DE LA $7.225.174 $9.329.508 $9.085.398 $3.779.646 $6.406.339 $35.826.065
FRONTERA

UNIVERSIDAD DE LA SERENA $11.351.936 $10.521.838 $14.746.629 $14.193.814 $50.814.217
gENE/:IT_ElDAD DE SANTIAGO $40.817.656 $26.911.452 $28.873.167 $21.666.705 $118.268.980
CORPORACION INSTITUTO

PROEESIONAL INACAP $29.297.627 $10.870.662 $11.187.056 $51.355.345
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

DE CHILE INACAP $4.214.858 $4.214.858
MONTO TOTAL APROBADO $62.667.228 $150.025.110 $57.389.350 $92.036.841 $90.874.768 $452.993.297




Corfo aprueba informe afio 8 (cierre Etapa 2)

/\

SUBSIDIO CORFO TOTAL Monto
Subsidio adjudicado en la Etapa 1 S 1.950.809.364.-
Subsidio adjudicado en |a Etapa 2 S 2.349.190.636.-
Subsidio adjudicado en |a Etapa 3 S 200.000.000.-
Aporte aprobado total del proyecto S 4.500.000.000.-
SUBSIDIO CORFO ETAPA 2 Monto
Subsidio entregado en la Etapa 2 (1) S 2.349.190.636.-
Monto de Subsidio rendido para el periodo de rendicién S 77.846.006.-
Monto de Subsidio aprobado para el periodo de rendicién 64.688.061.-
Monto de Subsidio aprobado para la totalidad de la Etapa 2 (2) S 2.349.190.636.-
Saldos por rendir de la Etapa 2 (1-2) S 0.-
APORTES DEL BENEFICIARIO Y PARTICIPANTES Monto
Aporte Pecuniario Comprometido en la Etapa 1 S 50.800.000.-
Aporte Valorizado Comprometido en la Etapa 1 S 1.048.199.000.-
Aporte Comprometido Etapa 1 S 1.098.999.000.-
Aporte Pecuniario Comprometido en la Etapa 2 S 78.800.000.-
Aporte Valorizado Comprometido en la Etapa 2 S 1.244.584.000.-
Aporte Comprometido Etapa 2 S 1.323.384.000.-
Aporte Pecuniario Comprometido en la Etapa 3 S 54.200.000.-
Aporte Valorizado Comprometido en la Etapa 3 S 690.688.000.-
Aporte Comprometido Etapa 3 S 744.888.000.-
Aporte Comprometido Total S 3.167.271.000.-

APORTES PECUNIARIOS DEL BENEFICIARIO Y PARTICIPANTES Monto

Aporte rendido para el periodo S 15.668.838.-
Aporte aprobado para el periodo S 15.668.838.-
Aporte aprobado total para la Etapa 2 S 302.596.417.-
APORTES VALORIZADOS DEL BENEFICIARIO Y PARTICIPANTES Monto

Aporte rendido para el periodo S 90.874.768.-
Aporte aprobado para el periodo S 90.874.768.-
Aporte aprobado total para la Etapa 2 S 1.269.333.701.-

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION



Montos proyecto CTEC - Corfo

Etara 1 ETAPA 2 ETarPA 3

(ETAPA CERRADA) (ETAPA CERRADA) (ETAPA ACTUAL)

SuBsIDIO CORFO $1.950.809.364 $2.349.190.636 S 200.000.000 $ 4.500.000.000

APORTES PECUNIARIOS

50.800.000 78.800.000 54.200.000 183.800.000
(Minvu + CuoTAS Soclos) > > > >
APORTES VALORIZADOS

1. .199. 1.244. ) . ) 2. A471.
(UNIVERSIDADES + CTEC) S 1.048.199.000 S 1.244.584.000 S  690.688.000 S 2.983.471.000
TOTAL $ 3.049.808.364 $3.672.574.636 S 944.888.000 S 7.667.271.000

* Etapa 1y 2 cerradas ante Corfo, nos queda pendiente rendir completamente la Etapa 3.

CORFO

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION
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ESTADO DE RESULTADOS 2025 CTEC




Presupuesto de Ingresos
ano 2025



Ingresos por venta aino 2025

(1)
PRESUPUESTO INGRESOS ~ INGRESOS TOTALES ' oRE>05 POR VENTA

LINEA DE NEGOCIOS

$300.000.000 $278.538.457 93%

$15.000.000 SO 0%

$60.000.000 $11.000.000 18%

$65.000.000 $68.135.920 105%

SO $2.355.359 -

CONVENIOS MINISTERIOS SO SO -
FONDOS CONCURSABLES $1.400.000.000 $1.197.973.318

OTALES $1.840.000.000

$1.558.003.054

$440.000.000 $360.029.736 82%
REDES Y CONVENIO $1.400.000.000 $1.197.973.318
OTALES $1.840.000.000 $1.558.003.054

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION



Ingresos por venta anual CTEC - por semestre

$1.600.000.000

$1.400.000.000

$1.200.000.000

$1.000.000.000

$800.000.000

$600.000.000

$400.000.000

$200.000.000

S-

m 2DO SEMESTRE
W 1ER SEMESTRE

TOTAL

$31.549.000

2019

$31.549.000

$31.549.000

$81.640.505

2020
$21.047.901

$60.592.604

$81.640.505

$155.855.961

2021
$71.347.901

$84.508.060

$155.855.961

$1.140.016.878

2022
$607.002.463

$533.014.415

$1.140.016.878

$1.492.570.894

2023
$791.979.218

$700.591.676

$1.492.570.894

$1.433.218.209

2024
$1.151.661.223

$281.556.986

$1.433.218.209

$1.558.003.054

2025
$1.387.974.790

$169.528.264

$1.558.003.054

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION



Ingresos por venta anual - por semestre
Area Nuevos Negocios

$449.174.686

$450.000.000

$360.029.736

$400.000.000 $331.478.771

350.000.000
> $273.120.218

$300.000.000

$250.000.000

$200.000.000 $124.382.961

$150.000.000

$100.000.000 $50.860.505

$50.000.000

$-
2020 2021 2022 2023 2024 2025

W 2DO SEMESTRE $21.047.901 $71.347.901 $272.520.257 $194.175.060 $235.312.265 $232.141.739
W 1ER SEMESTRE $29.812.604 $53.035.060 $176.654.429 $78.945.158 $96.166.506 $127.887.997

TOTAL $50.860.505 $124.382.961 $449.174.686 $273.120.218 $331.478.771 $360.029.736

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION



Ingresos por venta anual - por semestre
Area Redes y Convenios

$1.400.000.000 $1.219.450.676 $1.197.973.318

$1.101.739.438
$1.200.000.000

$1.000.000.000

$690.842.192

$800.000.000

$600.000.000

$400.000.000

$30.780.000
$31.549.000 $31.473.000
$200.000.000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B 2DO SEMESTRE $334.482.206 $597.804.158 $916.348.958 $1.155.833.051
W 1ER SEMESTRE $31.549.000 $30.780.000 $31.473.000 $356.359.986 $621.646.518 $185.390.480 $41.640.267

TOTAL $31.549.000 $30.780.000 $31.473.000 $690.842.192 $1.219.450.676  $1.101.739.438 $1.197.973.318

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION



Evolucion anual de ingresos

9% Aumento
$124.784.845

31% Aumento
$352-554-016 '4% Disminucién

-$59.352.685

$1.800.000.000

$1.600.000.000 (
631% Aumento

$1.400.000.000 $984.160.917

$1.200.000.000 (

$1.000.000.000

$800.000.000

$600.000.000 91% Aumento
$74.215.455
$400.000.000 o LI i
$50.091.505
$200.000.000 ( )
N — I -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m SERVICIOS $50.860.505 $124.382.961 $449.174.686 $273.120.218 $331.478.771 $360.029.736
B FONDOS CONCURSABLES $601.662.192 $1.219.450.676 $1.009.348.958 $1.197.473.318
W CONVENIOS MINISTERIALES $31.549.000 $30.780.000 $31.473.000 $89.180.000 $92.390.480

TOTAL $31.549.000 $81.640.506 $155.855.961 $1.140.016.878 $1.492.570.894 $1.433.218.209 $1.558.003.054

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION



Presupuesto de Gastos
ano 2025



Plan de Presupuesto de Gastos Ejecutado 2025

% UTLIZACION GASTO A

PRESUPUESTO GASTOS

= GASTOS ANO 2025 PRESUPUESTO
ANO 2025 o
APORTES PATRONALES $31.000.000 $31.430.852 101,39%
CONSULTORIAS Y CAPACITACIONES $20.000.000 $6.987.917 34,94%
COMUNICACION Y MARKETING $30.000.000 $17.366.151 57,89%
ELEMENTOS DE OFICINA $10.000.000 $5.408.419 54,08%
HABILITACION DE SERVICIOS PARQUE $6.000.000 $831.436 13,86%
PARTICIPACION EN REUNIONES $10.000.000 $7.662.895 76,63%
PRACTICAS Y PASANTIAS $4.000.000 $3.946.744 98,67%
SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO PARQUE $48.000.000 $49.190.186 102,48%
SEGUROS $14.000.000 $18.555.655 132,54%
SERVICIOS BASICOS $11.000.000 $11.461.810 104,20%
SERVICIOS CONTABLES Y LEGALES $12.500.000 $14.160.526 113,28%
SERVICIOS INFORMATICOS $25.000.000 $27.734.534 110,94%
PROSPECCION TECNOLOGICA $20.000.000 $18.958.201 94,79%
EMERGENCIAS PARQUE $2.000.000 S0 0,00%
PROYECTOS ESTRATEGICOS PARQUE $60.000.000 $8.102.059 13,50%
HABILITACION ESPACIOS DE TRABAJO $9.000.000 $2.428.225 26,98%
NODOS NORTE Y SUR $50.000.000 $6.862.803 13,73%

l OTAL $1.175.344.000 $973.817.93 82,85%

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION



Presupuesto de gastos 2025

PRESUPUESTO DE OPERACIONES

EMERGENCIAS PARQUE |
PROSPECCION TECNOLOGICA I
SERVICIOS INFORMA THEEE
SERVICIOS CONTABLES Y LE e
SERVICIOS BASICO Sl I
[SEGUROS ]
SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO -
PRACTICAS Y PASANTIAS

PARTICIPACION EN REUNIONES
HABILITACION SERVICIOS PARQUE
ELEMENTOS DE OFICINA
COMUNICACION Y MARKETING

CONSULTORIAS Y CAPACITACIONES
APORTES PATRON A LE S I e ——
-20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

M PRESUPUESTO GASTADO M PRESUPUESTO DISPONIBLE

100%

80%

60%

40%

20%

0%

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

PROYECTOS HABILITACION NODOS NORTE Y SUR
ESTRATEGICOS ESPACIOS DE TRABAJO

M PRESUPUESTO GASTADO B PRESUPUESTO DISPONIBLE

0
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Estado de Resultados
ano 2025



Ingresos por venta aino 2025

% INGRESOS POR

PRESUPUESTO
LINEA DE NEGOCIOS INGRESOZSOI;/ISETA ANO INGRAE;(())SZ'I(')CZJ';ALES VE\II%-E:J I?J EA SL_II_E g SA%I:)RE
2025
$300.000.000 $278.538.457 93%
$15.000.000 S0 0%
$60.000.000 $11.000.000 18%
$65.000.000 $68.135.920 105%
N $2.355.359 -
CONVENIOS MINISTERIOS S0 S0 .
FONDOS CONCURSABLES $1.400.000.000 $1.197.973.318

OTALES $1.840.000.000 $1.558.003.054
$440.000.000 $360.029.736 82%
REDES Y CONVENIO $1.400.000.000 $1.197.973.318

OTALES $1.840.000.000 $1.558.003.054

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION



Estado de Resultados cierre ano 2025

CURSOS Y PARQUE DE CERTIFICACION FONDOS CONVENIO SUBSIDIO

INGRESOS POR VENTA — ANO 2025 $278.538.457 S0 $11.000.000 $68.135.920 $2.355.359 $1.197.973.318 $0 $1.558.003.054 $200.000.000 $1.758.003.054
COSTOS POR VENTA — ANO 2025 $138.493.059 S0 $25.385.902 $34.803.842 $709.293  $875.449.695 $1.188.180 $1.076.029.971 $52.663.717 $1.128.693.688
COSTOS DIRECTOS A TERCEROS $27.549.489 $0 $0 $2.586.639 $19.980  $673.428.939 $0  $703.585.047 $18.814.620  $722.399.667
HH DEDICADA A PROYECTOS $110.943.570 $0  $25.385.902  $32.217.203 $689.313  $202.020.756 $1.188.180  $372.444.924 $33.849.097  $406.294.021

MARGEN BRUTO — ANO 2025 $140.045.39 $-14.385.902 $33.332.078 $1.646.0660 $322.523.623 $-1.188.180 Y E: 5 MY £ 1] $147.336.283  $629.309.366

REVERSA DE PROVISION ANO 2024 $17.897.728 S0 S0 S0 $3.821.671  $462.595.714 SO  $484.315.113 $127.999.351  $612.314.464

MARGEN BRUTO — ANO 2025
L UEGO DE REVERSA DE PROVISION $157.943.126 - $-14.385.902 $33.332.078 $5.467.73 $785.119.33 $-1.188.180 LT w2 - R L] $275.335.634 $1.241.623.830

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA
HH NO DEDICADA A PROYECTOS

(POSTULACION FONDOS CONCURSABLES) $32.716.051 $32.716.051
?VQSSADDEED;EQSQ%:;{ OYRCTOS $73.272.652 $73.272.652
?GZET?OI?\IEELCFQ?SE/; PROYECTOS $38.015.791 $38.015.791
FAHD':/.?N?SETDF:%%ANACF;E%Y FeTos $173.834.395 $173.834.395
GASTOS DE OPERACION PARQUE $77.299.513 $77.299.513
GASTOS DE OPERACION CTEC $170.515.287 $170.515.287

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION



PROVISION DE GASTOS 2025 (sin iva)
Estado de resultados cierre afio 2025

CURSOS Y PARQUE DE CERTIFICACION FONDOS CONVENIO SUBSIDIO

INGRESOS POR VENTA — ANO 2025 $278.538.457 SO $11.000.000 $68.135.920 $2.355.359 $1.197.973.318 S0 $1.558.003.054
COSTOS POR VENTA — ANO 2025 $138.493.059 SO $25.385.902 $34.803.842 $709.293  $875.449.695 $1.188.180 $1.076.029.971
COSTOS DIRECTOS A TERCEROS $27.549.489 SO SO $2.586.639 $19.980 $673.428.939 SO  $703.585.047
HH DEDICADA A PROYECTOS $110.943.570 SO $25.385.902 $32.217.203 $689.313 $202.020.756 $1.188.180 $372.444.924
REVERSA DE PROVISION ANO 2024 $17.897.728 SO $3.821.671 $462.595.714 SO  $484.315.113

MARGEN BRUTO — ANO 2025
L UEGO DE REVERSA DE PROVISION $157.943.126 $-14.385.902 $33.332.078 $5.467.73 $785.119.33 $-1.188.180 Y[ WL R IC

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA
HH NO DEDICADA A PROYECTOS

(POSTULACION FONDOS CONCURSABLES) 332716051
HH NO DEDICADA A PROYECTOS

(VENTA DE SERVICIOS) 373.272.652
HH NO DEDICADA A PROYECTOS $38.015.791

(GESTION PARQUE)
HH NO DEDICADA A PROYECTOS
(ADMINISTRACION CTEC)

GASTOS DE OPERACION PARQUE $77.299.513

$173.834.395

GASTOS DE OPERACION CTEC $170.515.287

OTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y $565.653.68
ENTA

PROVISION DE GASTOS - ANO 2025 $32.000.000 S0 $777.111.249 SO  $809.111.249

$18.814.620

$33.849.097

$147.336.283  $629.309.366

$127.999.351

$275.335.634] $1.241.623.830

$200.000.000 $1.758.003.054

$52.663.717 $1.128.693.688

$722.399.667

$406.294.021

$612.314.464

$32.716.051
$73.272.652
$38.015.791
$173.834.395

$77.299.513

$170.515.287

$809.111.249
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INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

Sesiond la Comision Revisora de Cuentas, sesiond el 28 de abril 2026

" Marysol Céspedes (Presentando y anotando)

Ajustes de auditoria 2025 “COL A8,

Concepto Monto
M$

Resultado del ejercicio al inicio de la auditoria 347.119
Correccion de ingreso por uso de espacios (*) (1.860)

Regularizacion de gasto por vacaciones 1.439

2 Tipo de cambio de cuenta corriente bancaria (3.064)

Resultado del ejercicio al término de la auditoria 343.634

(*) Ajuste cursado por los asesores financieros externos en la version 2 de balance auditado.

VLHEEBSOOO TG

D@El{'ﬂ

5:19 p.m. | 17:00 hrs. Comision revisora de cuen...

Paloma Gaona ...

Jessica Catalan

-~

Carolina ...
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Consultorias en curso -
CONSULTORIAS POTENCIALES Y OPORTUNIDADES 2025 - 2026 Nueva consultoria

Consultoria cerrada

En propuesta

CONSTRUCCION INDUSTRIALIZADA orobabiidad TDY BIM Brebabilidad

Capacitacion replicable en cuanto a los documentos de Gobernanza BIM

VSM Mapeo de procesos para la industrializacion - CChC 90% corporativos a las diferentes dreas de negocio
Consultoria levantamiento de procesos de industrias Diagnéstico, estrategia e implementacién BIM Tecsa 70%
Circulo de practicas Industrializacién- CDT 50% Consultoria orientada al diagndstico y definicion de estrategia en paralelo a

Consultoria para empaquetar documentos Cl a partir del Industrializa y procesos acelerados de implementacion

transmitir en sesiones a socios ADI Diagndstico BIM HV Salfa Pert 90%
Reto BIM Efeclicion Consultoria para asesorar a HV en su diagndstico y estrategia BIM
Reto Vivienda industrializada DS 49 CChC 90% kit
eto Vivienda industrializada

’ Apoyo Téctico BIM RDI 70%

Ejecucion de nuevo Reto de innovacion para la vivienda DS49

» o Elaboracion SDI BIM y apoyo en auditoria de informacion BIM
Handbook Reto Gestion Industrializada 70% | | /
. L . ., . Implementacion BIM Besalco 302
Ejecucion de nuevo Reto de innovacion para la vivienda DS49 - 0
DiaEnGetico CIRuTIas 90% Desarrollo del Plan y ejecucion de actividades de implementacion BIM
” — - — Implementacion BIM Nuevos Aires 30%
Diagndstico para la Construccion Industrializada

Desarrollo del Diagndstico, plan y ejecucion de la implementacion BIM
Integracion temprana Global ICE 50% g R ¥y & P

, p oz Acon Terminando
Asesoria para la implementacion de proyecto con IT y proveedores locales COncaga

ACCION CLIMATICA Y ECONOMIA CIRCULAR Probabilidad Implementacién BIM Kutulas 90%

— . ; Consultoria para asesorar en su implementacion de BIM.
Eficiencia Energética en tiendas Walmart Etapa 2 Terminando

iagnosti i 90%
Acompafiamiento a Walmart en cdlculo y definiciones de EE en tiendas JEReslEn GamnlEl A ?

Sesion de trabajo para definir el Nivel de madurez BIM de socios AICE

Eficiencia Energética en tiendas SBA1870 Walmart Etapa 1 20%
Aplicar nuevamente la etapa 1 de la consultoria nueva tienda (recontactando), INNOVACION (TRANSVERSAL) Probabilidad
MAO BIM en Terreno CAMACOL Colombia 50%
Probabilidad: Sesiones de trabajo online y un intensivo presencial en Colombia BIM + CI

100% en ejecucion  90% Aprobado, no formalizado <90% en cotizacion o en espera de presentar propuesta
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Desarrollo y entregables

SESIONES IMPARTIDAS PORCENTAJE DE PARTICIPACION

100% = = r— =
Sesion Inaugural/final ) 90%
Sesion pardmetros ) 80% -
‘_l 70% pn
Workshop presencial 0
60% P
Curso Modelacion ’
50%
Mentoria BIM ’ 40%
0 2 4 6 8 10 30%
20%
10%
0%
ENTREGABLES °
¥ @ ¥ & F e T F TS
F e f &FRFP S FE e>°°)Q K & 6
P I SO N M- R O G
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PGP RO Ra ’ &P RO
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. S ‘
MODELO ARQUITECTURA MODELO COORDINACION N g

( PLANOS ARQUITECTURA ) C MODELO IFC ) PARTICIPACION PROMEDIO 85%




Evento PITCH Final — 12 de noviembre

| Hoja de Ruta

ginfermation-Modeling-
Information
lanagement

Hoja de Ruta '

Colabora Patrocina

TRUIR UNIVERSIDAD

iNNoO- Chman e o8 s comeTeuccron Somes cERC 2 DE CHILE
VANDO



Proyecto GEF: Transitando hacia una construccion circular y
descarbonizada en Chile

LA consTRuccioN ()

Focus Group

Soluciones Circularey
P regu nta para Infraestructura®
Vial

Avances contrato 1 GEF z‘::i;“;‘:;::;:::i““ge"e“”’“

Focus group variables ambientales

ler borrador de informe de estudio de
gabinete conversado con FCh y MMA.

Tra reunion en el parque CTEC con la
participacion de MOP, MMA y FCh
Proximos pasos

Terminar estudio de gabinete
Iniciar estudios de lineas bases.

Iniciar levantamiento de capacidades de LIDERA: FINANCIA: IMPLEMENTA: EJECUTA:
laboratorios

2By (e — ONU @)

enwronment

aCI It programa para\el Fq‘ FUNDACION
y R PLANET medio ambiente CHILE.

- gef |!




Mancs iAprende haciendo y

construye tu futuro

a lq Ob'rﬂ. desde hoy!

o

LANZAMIENTO = PROGRAMA APRENDIZAJE PRACTICO EN ClI' Y MMC

EN CONSTRUCCION INDUSTRIALIZADA (CHY
METODOS MODERNOS DE CONSTRUCCION (MMC)

Liderado por

CTET

MAS INFORMACION
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I\_/IANOS A LA OBRA 3.0 Intensivo enero

PROVEEDORESa
ENOC (20 inscritos). Ingevec
s fnoc CINTAC
simplificamos tu mundo
Casas Rio Bueno Novatec

ESTUDIANTES

Echeverria lzquierdo La Venturosa - Peru .
N/

D | BIM
oPPE VOLCAN
| y * Han participado 22% trabajadores vy
W [ l," N ”LUIJ
—

78% profesionales y técnicos.

* 17% de participacion femenina. &L

* Fuerte foco de participacion de la POINTCLOUD
industria  (87%) y un 13% de
participacion de la  academia

(profesores y alumnos de A
DALLX

universidades).

Han participado 6 proveedores. En la
préxima version se suma Henkel.

Tenemos 3 convenios de colaboracidon
vigente (CCIl, ACCUCY MUCQC).




I\_/IANOS A LA OBRA 3.0 Intensivo enero

PROVEEDORES

CINTAC

simplificamos tu mundo

4.75/5.0

Nivel de

satisfaccion con el
curso. 5.0 es muy
satisfecho.

N
VOLCAN

Participacion de
proveedores

;ﬁ“

POINTCLOLD

Bases claras para
implementar MMC

Aprendizaje
colaborativo

4 DALLX

Oportunidades , , :
e e Calor del galpdn Mas MMC Profundizar en detalles
constructivos






Adjudicacion Postulaciones 2025

» 12 Realizadas

. . » 09 No Adjudicadas
Postulaciones Realizadas 2025 > 03 Postulacién Adjudicada = 25%

Nombre Fecha Cierre Institucion Alcance Areas de Interés CTEC Nombre del Proyecto Status
FRPD Antofagasta 2025-05-16 GORE esienel Innovacién, Indus.trializacién, Economia Prograr’r?a de Capacidades' Para la Constr.u<':ci6n 4.0: Modelos de
Antofagasta Circular Negocio para la Innovacion en Productividad en Antofagasta
Economia Circular, Emprendimiento, |D-TEC Circular: Disefio, Tecnologia y Circularidad para una Construccién
Industrializacidn, Innovacion Eficiente
Cambio Climatico, Descarbonizacién, | Modelo de Gestidon Habilitante para el Reacondicionamiento Net Zero
Sostenibilidad de Viviendas Sociales en Chile
FRPD Los Lagos GORE . o - 5 Desafio E’s<.:ala Circular: Implementacién y Pilotajelde §o|uciones o
1° Llamado 2025-05-30 165 L5 Regional Economia Circular, Pilotaje, Innovacion Tecnoldgicas para el I'E:C,calamlento'clie la Economia Circular en No Adjudicado
Construccién en la Regidn de Los Lagos
Evaluacidn factibilidad de medicién de sustentabilidad en programas
2025-07-14 MINVU Nacional Descarbonizacién, Cambio Climatico habitacionales: Diagndstico y desarrollo de metodologias para No Adjudicado
construccidn de lineas base contexto del CC
Transformacidn Digital, Absorcion Futuro 4.0 - Transformacion Digital y Productiva para la Construccién
Tecnoldgica, Industrializacién 4.0
Modelo Gestidn Integral para Mejoramientos Net Zero en Viviendas de
BBPP Araucania 2025-07-02 CORFO Regional Descarbonizacion Interés Publico: Descarbonizacion, Gestion de Subsidios y Herramientas| No Adjudicado
para Oferentes
3 Estudios: Metodologia estimacién de oferta y demanda de recursos
Licitacion RedECC 2025-07-25 Regional Economia Circular valorizables; Andlisis territorial; Diagndstico financiero y Modelo de No Adjudicado
inversion y operacion

No Adjudicado

PDT Los Lagos 2025-05-29 Corfo Regional No Adjudicado

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION
INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

Scotiabank 2025-05-22 Scotiabank Internacional No Adjudicado

Licitacion MINVU -
Sustentabilidad

PATI -TD 2025-07-18 CORFO Nacional Adjudicado

Regional
2025-09-24 Maule, Nuble,
Biobio, Araucania

Transformacidn Digital, Economia  Impulsando la Productividad, Competitividad, la Innovacién Tecnolégica
Circular, Industrializacién y la EC en pymes de la Construccion en el sur de Chile

Red de Fomento

Sostenible - CS Adjudicado

Fortalece Pyme Maule| 2025-09-24 Regional Transformacion Digital Impulso Digital Maule No Adjudicado

Fortalece Pyme Adjudicado
Nuble
Fortalece Pyme

Araucania

2025-09-24 Regional Transformacion Digital Impulso Digital Nuble

2025-09-24 Regional Transformacién Digital Impulso Digital Araucania No Adjudicado




Estatus Proyectos 2025

Nombre del Proyecto JSEEEC AIca.r’nce Areas de Interés CTEC  |% Avance Lider Proyecto CTEC
Mandante Regidon

Bien Publico

- Regional . 75% .
Marco estratégico de desarrollo local para la Corfo Economia Circular . Allan Ubilla
., Los Lagos En Fase de Transferencia del BBPP.
valorizacion de RCD
Bien Publico RM Regional 75%
MMCValue Chile: Herramienta para Impulsarla  Corfo g Industrializacién iy . Mikel Fuentes
.. RM En Fase de Transferencia del BBPP.
Productividad
P PO . 90%
Programa de Difusion Tecnoldgica Biobio Regional e L . .
Corfo o Industrializacion En proceso de montaje vivienda emergencia Lukas Bais
Impulso Pyme 4.0 Biobio . ., . .
colaborativa. Preparacion evento cierre 9 de abril-
A .z 7 .
,!}‘ :’nrrc‘)s‘r:rcr;g:bsorcmn Tecnologica para la Transformacién Digital, 50%
. , Corfo Nacional Economia Circular, Hito de Continuidad Aprobado. En Etapa de Natalia Reyes
Futuro Circular: Tecnologias Avanzadas para una e [ i
L X . N Industrializacién Absorcion. Ejecucion Planes x Empresa.
o EC en la Construccién mas alld de Valorizacion
P A ionT l16gi | e
) Il::tg"r::;gn bsorcion Tecnoldgica para la Transformacion Digital, 40%
. A . Corfo Nacional Economia Circular, En desarrollo Planes Absorcidn para Hito Manuel Nufiez
o Futuro 4.0 - Transformacién Digital y Productiva o o
. Industrializacidn Continuidad.
o para la Construccién 4.0.
Fpyme
Impulso Digital Nuble: Digitalizacién para la Regional A 10% .
Productividad de Pymes en Construccion 4.0 en la cele Nuble e iuse bzt Hito Técnico de Continuidad Aprobado IR QU
Regién de Nuble.
Red Fomento Sostenible Transformacién Digital,
Ruta Critica: Impulsando la Productividad, Macrozona Economia Circular, 0% .
e - . Corfo e N Allan Ubilla
Competitividad, la Innovacién Tecnoldgica y la EC Sur Industrializacion Por iniciar formalmente.

en pymes de la Construccion en el sur de Chile



Marco estratégico de desarrollo local para la
valorizacion de los RCD

Bien Publico Region de Los Lagos

ObjetiVO _________.-----"""_"_—_____ Bien Publico Los Lagas
IMPULSA GUIA PARA EN-
. Yy FRENTAR MAS DE 330 MIL T T\
Elaborar un marco estratégico de desarrollo local M? ANUALES DE RESIDUOS
orientado a viabilizar modelos de negocios circulares para DE CONSTRUCCION

diversas escalas de instalaciones de valorizacion de
Residuos de Construcciéon y Demolicién ((R’CD) en la
Regidn de Los Lagos, que responda tanto a un andlisis
territorial de tipos y cantidades de RCD; analisis
regulatorio-normativo; proyeccigﬁes de crecimiento
urbano, y de demanda del sector construccién, como
también a la capacidad de respuesta ante situaciones de
desastres naturales o antrépicos.

> [ WIIN.CTECANCNA CION.CL/PUBLICACIONES )

Etapa 1 : Desarrollo (Afio 2025)
Etapa 2 : Transferencia (Ao 2026)
Etapa 3 : Difusién (Afio 2026

~

ESTADO : ETAPA 1 RENDIDA If
EN DESARROLLO ETAPA TRANSFERENCIA — 6 MAYO CAPACITACION 1

0

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

Borrador Marco
Estratégico




0

MMC Value Chile
“Herramienta para Impulsar la Productividad”

Bien Publico Region Metropolitana

% MMCVALUE

Inicio Cémo funciona Recursos Contacto Iniciar sesién

Transforma tus
Objetivo decisiones constructivas:
Compara, decide y mejora

MMC Value Chile te ayuda a comparar los beneficios

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

Disefio, desarrollo e implementacion de la primera calculadora del “valor del MMC” entre los Métodos Modsrnos de Construcciony Ia
onstruccion Tradicional
adaptada a las condiciones y Métodos Modernos de Construccion (MMC)
disponibles en Chile. Simula tu proyecto

Etapa l : Desarrollo (Afio 2025)

Etapa 2 : Transferencia (Afio 2026)
Etapa 3 : Difusion (Afio 2026)

ESTADO : ETAPA 1 RENDIDA —
EN DESARROLLO ETAPA TRANSFERENCIA — 14 ABRIL CAPACITACION 1 e

Lanzamiento de MMC Value: | N ol e | A MG Ve v . i (f
. . h 3 o - X 3 epeirians dentedo fa-s weler ol veecaden ~
La herramienta que impulsa la = . " B g ) e O

Serd un eszacka ce converiacidn eseeégics ,‘é\ tatiraeo
\&2) oniine

productividad en la construccion I W\ ) \ I ‘ % v Sk inc ek i SAPO

(( h ( ‘ g c : e, # i {QUE ES MMC VALUE? 2 CTET b e
- . i Sokiiont AckiiNdiad Gocelal-idata Sieomibli Coitia di iforinaasda:  Canrach y S . . . A2 g o - Métodos Modernos de Construccion : Invitacisn
TR TR ! [— wa  wmc ([ 2 (Sesi6n de validacién)
@ s wmcs wma ! plataforma MMC Value
e Teinvtames a ser carte \’E :;?m

2 pnyea I plstaforma, va bcer sus Indicazores

AT

Tu mirade experts pusds marcar i a¥eenzia.
Esperanos cantar contigol

lReqfstntu aquil

L o <¢Ou'.a'§zos<“ivii
Noticias Destacadas [PPSR : ]

CORFO» cor €€IA(C ) - P



0

Impulso Pyme 4.0

Programa de Difusion Tecnoldgica Biobio

Objetivo

Promueve y aplica un modelo de negocio pionero, capaz de
abordar el desafio de lograr la Construccién Industrializada
en Madera en la region y en el pais, mediante la artlcuIaC|on P

con empresas y distintas iniciativas productlvas

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

Red Industrializada preparada para responder
rapida y colaborativamente

MONTAJE Y

FABRICACION MONITOREO

ESTADO : CIERRE TECNICO
EN DESARROLLO MONTAJE VIVIENDA EME




0

Programa “Absorcion Tecnoldgica para la Innovacion”

Futuro Circular: Una mirada de circularidad, mas alla de la valorizacion Evento: El viaje de la Economia Circular: Chile - Espafia

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

Objetivo ————
N . . . ., ° ASSIS,_Mﬁﬁ-:--\-IIVIENDAS MODULARES
Contribuir a mejorar las capacidades de innovacion /__,-.
sistematica en un conjunto de empresas, mediante '+ ~1ARS — CONSTRUCTORA DE VIVIENDAS

el fortalecimiento de las capacidades de absorcion . MADERAS PH- PRODUCTOS MADERA
tecnoldgica, cofinanciando la incorporacion de //

nuevo conocimiento, mejores practicas y/o
tecnologias. ¢ SURMIX - HORMIGONES

« REGEMAC - VALORIZACION RCD

/ *  THERMIKHAUS — AISLANTES ECOLOGICOS

ESTADO : ETAPA ABSORCION
EN PROCESO FIRMA CONVENIOS COEJECUCION CON EMPRESAS

Planes d"'e Absorcion personalizados por empresa con Hoja de Ruta a 3 aiios.
\
" (Avance: 100%)

A
U,
N



Progra IMAa “Absorcidon Tecnoldgica para la Innovacion”

Transformacion Digital y Productiva para la Construccion 4.0

Objetivo

Fortalecer las capacidades tecnoldgicas
y operacionales de empresas mediante
la identificacion, observacion y analisis
de soluciones avanzadas en
digitalizacidn, robotizacidony
manufactura aplicada a obras, que
permita relevar experiencias concretas.

24/11

Chilean Embassy in
Singapore + ProChile

(09:30a 11:30)
SYGMA - Soluciones Habitacionales

ICOSEN - Rehabilitacion Energética
H2H - Rehabilitacion Energética
ARTIGAS - Proyectos Publicos
BITUMIX — Soluciones Viales
ICLEVEL - Estructuras de Hormigoén
SOCOMEL - Estructuras Metalicas
EDIFICA — Obras Civiles

SCAL
Singapore
Contractors
AM 2 Association Limited
(URA) Urban
development
Authority (*)

Marina Bay Sands

25/11 26/11 28/11
Building and
Construction

Authority (BCA)
+AcademyOne North
+Novade Solutions (*)

(NUS) Universidad
Nacional de Singapur

Tiong Seng

Contractors (*)
Workshop Eugene Seah

08:30-12:3020p
Al SINGAPUR + Virtual
Singapore plataforma
avanzada de ciudad
inteligente

(*) Teambuild
Engineering &
Construction (Factory
+ site)(12:00 a 13:00)

Universidad
Tecnoldgica de
Nanyang (NTU) (*)

(*) Punggol Digital
District (Smart
District)

Housing & Development
Board (HDB) (*)Basement
- learning Center

. Greyform Pte Ltd
BuildingSMART
(14:00a 16:30)

"The Esplanade — Jewel Changi Airport

P . | Gardens by the bay Fellowship dinner g1 Alrp
Theatres on the Bay (*)

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

0

ESTADO : PREPARACION HITO CONTINUIDAD e
GESTION DESARROLLO PLANES ABSORSION Y EVENTO DIFUSION 23 ABRIL // ' N\




Postulacion FPYME

Impulso Digital Nuble: Digitalizacién para la Productividad de PYMEs en Construccion 4.0 en la Regidn de Nuble.

Objetivo

Busca nivelar a las PYMEs regionales, permitiéndoles
avanzar en su digitalizacion y, como resultado,
aumentar su productividad e ingresos mediante el uso
de estrategias digitales en procesos productivos, de
gestidon y comerciales, alineados con el nivel'de
madurez de cada empresa.

ESTADO : HITO TECNICO DE CONTINUIDAD APROBADO
EN DESARROLLO REUNIONES KICK OFF CORFO Y PRIMERAS ACCIONES

Montos del Proyecto:
Total proyecto: $687.194.117
Aporte CORFO: $548.561.217
Aporte Pecuniario: 35.000.000
Aporte Valorizado: $103.632.900

Plazo
33 meses

Proveedores de
Materiales

Disefio y Pre- Construccién y
construceién Obra

* Chequeo Digitaly * Evidencias Recolectadas

Validacién

Inicial En Desarrollo

Nivel Bajo Nivel intermedio

2 £ B

Asistencia Capacitaciones Hoja de
Técnica Ruta Digital

SEGMENTACION POR CADENA
DE VALOR

Servicios
Especlalizados

Gestion y
Operaclién

Verificador:
[ UJ Rubro Validado

DIAGNGSTICO DIGITALDE
MADUREZ

‘ Reporte de Diagnéstico

Verificador:
B f];]r.:,l r{:'n'a.r'._*a:i::.

Avanzado CLASIFICACION PORNIVELDE

MADUREZ DIGITAL

Nivel Alto

“ Verificador:
l ] MatrizdeMadurezDigital

i

Implementacidn

J Verificador:
Evaluacion Ex-Post

Actividades Sigla CCV
Inicial
En desarrolio

PAQUETES DE SERVICIOS Y
CAPACITACION

Clasificacién Cadena
de Valor - CCV

Nombre Paquete de
Madurez Digital servicios

Disefio y

preconstruccién e Avanzado
Inicial
En desarrollo

onstruccion y i inrra

ejecucion Avanzado
Inicial
En desarrolio

ateriales e i
industrializacion ria Avanzado
Inicial
En desarrollo

[Servicios

especializados Avanzado
Inicial
En desarrolio

Operacion y 4
sustentabilidad Avanzado

0

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION



Construye Avance Afio 3 (2025)
Zero




AVANCES CONSTRUYE ZERO

Duracién
/Meses

TACC

Proceso

Planificacion/Evaluacion/Estudio
Diseno/Definiciones
Construccion/Desarrollo/Pilotaje

Puesta en Marcha
Plan de comunicacion

-Monitoreo/ResuItados

36

PASAPORTE DE MATERIALS EN BIM

Disefio/Definiciones
[Construccién/Desarrollo/Pilotaje
Aonitoreos/Resultados

Puesta en marcha

36

Disefio/Definiciones

LAB. DE PRUEBA Y MEDICION DE MATERIALES|pesarrollo/Construccin/Pilotaje

[Ensayos/Operacién

36

GEMELO DIGITAL

Planificacién/Evaluacion/Estudio

Disefio/Definiciones

Construccién/Desarrollo/Pilotaje
/Aonitoreo/Resultados

Plan de comunicacion

32

PLATAFORMA DE OPTIMIZACION EN
CONSTRUCCION

Planificacion/Evaluacién/Estudio

Disefio/Definiciones

[Construccion/Desarrollo/Pilotaje
/onitoreo/Resultados

Plan de comunicacion

uesta en Marcha /Evaluacion energética

34

MODULO MULTIPROPOSITO SIN EMISIONES
“NET ZERO”

Planificacion/Evaluacién/Estudio
Disefio/Definiciones
[Construccion/Desarrollo/Pilotaje
Monitoreo/Resultados

Puesta en Marcha

Plan de comunicacion

12

TORRE HiBRIDA SOLAR EOLICA

JPlanificacién/Evaluacion/Estudio

[Disefio/Definiciones

[Construccion/Desarrollo/
Aonitoreo / Resultados

Puesta en Marcha

Plan de comunicaciény comercializacién

21

FACHADAS ADAPTABLES INDUSTRIALIZADAS

Planificacién/Evaluacién/Estudio

Disefio/Definiciones

[Construccién/Desarrollo/Pilotaje
Aonitoreo/Resultados

Plan de comunicacion

16

PRO ZERO

Disefio/Definiciones

[Construccidn/Desarrollo/Pilotaje

13

EDIFICIO MOMENTUM

Disefio/Definiciones
Construccion/Desarrollo/Pilotaje

onitoreo/Resultados

36

IMPRESION 3D ECO HORMIGON

Planificacion/Evaluacién/Estudio

Disefio/Definiciones

[Construccion/Desarrollo/Pilotaje
/onitoreo/Resultados

Puesta en Marcha

Plan de comunicacion

13

EDIFICIO ECOIMAD

Disefio/Definiciones

[Construccidn/Desarrollo/Pilotaje




AVANCES CONSTRUYE ZERO

FEBRERO
Monitoreo de 11 de 11 TACCs

Matchmaking CChC + Construye
Zero (CDT)

Desarrollo Handbook Construye
Zero

Seguimiento de mediciones de
indicadores de TACC 01, 02, 03, 04,
05, 06, 07, 08, 09 y 11.

Desarrollo de fichas técnicas de
cada TACC con sus indicadores

Desarrollo de la reporteria de
cierre del PTEC

MARZO

Monitoreo de 11 de 11 TACCs

Seguimiento de mediciones de
indicadores de TACC 01, 02, 03,
04, 05, 06, 07, 08, 09y 11.

Desarrollo de fichas técnicas
de cada TACC con sus
indicadores

Visita CChC Edificio Ecoimad en
Parque Industrial Araucania

Desarrollo de Handbook
Construye Zero

Desarrollo de la reporteria de
cierre del PTEC

40

ABRIL

Monitoreo de 11 de 11 TACCs

Seguimiento de mediciones de
indicadores de TACC 01, 02, 03,
04, 05, 06, 07, 08, 09y 11.

Publicacion Handbook
Construye Zero|

41

MAYO

Cierre de rendicion financiera



INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

Avances Construye Zero

Presencia en eventos
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CONSTRUYE ZERO: EDIFICIO PROZERO CORFO ghrehna @sten,
- 1 Ma

MuimAceros

X DATOS TECNICOS ];,;E[ KPIs CLAVE

""ﬂﬂ““““ |

Montaje de

e Sistema volumétrico 3D en aceroy S -l e I
losas de hormigon 1 d’ D ﬂ I—H—| h ! i |
L . ia. ; .

A o T

'@ PILOTO EN PARQUE CTEC . MONTAJE
Testeo montaje y monitoreo = OCTUBRE 2024

*  Produccion industrializada en planta.
* Montaje modular en obra.
* Integracion de escalera al médulo.

* MMC1 @ 99 % menos

coNnsumao de
aguay energia.

1& BeNEFICIOS

w 99% menos

v' Optimiza el proceso constructivo ‘, residuos en
y reduce tiempos de ejecucion. montaje.

v' Mayor calidad y precisién

constructiva. Terminaciones en

L, o 1 semana post Ze B2 -~ &
Cumplimiento de plazos y montaje. ) CASO ESCALADO CIERRE PROYECTO
eficiencia en costos. .

RECONSTRUCCION VINA DEL MAR NOVIEMBRE 2024




CONSTRUYE ZERO: EDIFICIO MOMENTUM  corro praconc iavt

N , I
DATOS TECNICOS KPIs CLAVE 1
\

* Moddulos tridimensionales de

hormigdn armado. Montaje de 18
*  Moddulos de 21 m2 de planta, con c médulos en

capacidad de adaptacion. 1 d, ,
® Produccidén industrializada en Ia' PILOTO EN PARQUE CTEC MONTAIJE

planta. Testeo montaje y monitoreo AGOSTO 2025
* Modelo escalable y unico en

Latinoamérica. ‘ 58 5 % menos

4
MG L, 2,977 consumo de agua.

1& BeNEFICIOS

o ' 99% menos
v' Optimiza el proceso constructivo ‘/ residuos en

y reduce tiempos de ejecucion. montaje.
v" Mayor calidad y precisién
constructiva. Produccion N | N
1,27 dias por . I 'V /
v" Cumplimiento de plazos y médulo en CASO ESCALADO - LA CISTERNA 4 CIERRE PROYECTO |

eficiencia en costos. planta. Proyecto DS49 / 64 viviendas sociales SEPTIEMBRE 2025




CONSTRUYE ZERO: EDIFICIO ECOIMAD corRFO M iisuse

X DATOS TECNICOS ];E[ KPIs CLAVE

e Sistema modular industrializado en
madera

* Edificio de 3 pisos tipo pequeiio Montaje de
condominio .
modulos en

*  Produccion off-site en planta

* Montaje modular en obra 1 dia. [ DISERO
* Enfoque en resistencia al fuego y ABRIL 2025
habitabilidad
e MMC1
* Piloto ubicado en planta de Canada \’ 59% menos
House, Regidn de La Araucania d residuos en
fabricaciony
i&¢ BENEFICIOS —

v' Reduce tiempos de ejecucidn
trasladando obra gruesa y
terminaciones a planta

v" Disminuye la intervencion en terreno ., i .

. produccién en iime
en contextos urbanos consolidados planta .

v" Optimiza el uso de materiales y e — M H g \'_r| ) {_l\ ,

reduce escombros

v" Aporta un modelo replicable para A ﬁ EDIFICIO ECOIMAD MONTAJE
vivienda social industrializada en . MONTADO EN PARQUE LAUTARO SEPTIEMBRE 2025

madera

30 dias en “ m : F'ﬁ ‘E”i‘




58,5% menos de agua para la fabricacion . -

y construccion e .

- 98% menos de energia utilizada para
: la fabricacion y construccion

4 ton de CO, evitadas al ano por uso de 1
torre.

(Equivalente a 40 arboles j"6venes)

Reduccidén cercana al 90% de procesos de
construccidn in situ

‘CONSTRUYE ZERO

P
o -‘Q. -

P_royectd apoya'dd‘bor



Avances Construye Zero

FALTAN
21 Dias

e
v

‘W

PAUTA DE
NEGOCIOS

ESTAS VIENDO & O PAUTA.CL 3 PAUTACL

DONDE VIVIR

Francach Omuuana

a e mont6 en un solo did, gracias a

que lo conforman 18 médulos de hor
‘migin armado que fegaron ai lugar listos
para ensamblarse. Se llama Momentum,

Er edificio que se muestra en esta pd

-\ Innovacic en la Construccion (CTEC) en fa
Iaguna Carén, en Pudahuel, el edifico es.
un proyecto pionero para la construccisn

=

vas y proc

noticias

22 11

d @chv

NOTICIAS

Revisa noticieros completos en www.chvnoticlas.cl

N

) MecANOTICIAS COPAIS CIRCULAR

NEGOCIOS > CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION - " [

* Env 2 da Nacional Dato(ti Munde Tendencias Elecciones Chile

Empresa e Innovacién
vo: Meganoticias Prime

Asi es el Edificio Momentum, la
estructura modular que se monto

en un dia en Pudahuel

° Por CNN Chile

Una reduccion del 99% de los residuos in
situ se 1(:51‘0 en el proyecto de edificio

mdustrl izado Momentum
Nacional

iTardé un dia en montarse! Asi
es el novedoso edificio con
departamentos y oficinas que
se ensamblé en Pudahuel
Pl —X X3

la envolvente sea continua”, idica,
La estructura incluye las conexiones
edéctricas y solo se conectan en 19 obra.
Las veatanas sakieron de ka fdbrica preins-
taladas gracias a un trabajo conjunto con
Ia empresa Vini En aliarza con Volcdn, las
paredes llegaron a Carén ya enyesadas
'Los médulos iban con un alto
% que se constru- rado da tarminacién, solamen-

Pt bk te habla que pintar en obra,
Loluciones como 1 emol- Cada parte tenia su  “uza agons con el acero &
revestimiento, sus

Ni por su disefio,

vente térmica en l etapa 1a armadura de st
de fabrica, por ko tanto, Gulos y Meddn, con wne
o hay que esperar a que neri: del cemento y dridos del
Ia obra esté fevantada ventanas y cav'lenas. En proyecto”, aiade Me
‘para aplicartas. Tampoco el lugar se ajustaron También se industria-
500 paneles a los que hay % liz6 1a fabricacién de los
que hacer las termnacio- las piezas y ahora tabiques interiores.
nes cuando llegan a fa s Pensamos que si
obra, Hoyexsten s falta pintar y afinar 1as  ousbanos tods 1 obra
P estructural, Ia parte de k
oy seraainen terminaciones. TN 0 e eberts
aue son de menor cald epecutar o Ia forma tradicional,
por sus caracteristicas. Un edificio el formign radcional, Enlonces, o queriomos aue foeran o
la construccidn tradicional de tros uno a uno con el metalcon, sino que
hurmu}cn armado con tabiquerta y 1a fle- yaestuvieran prefabricadas. En este caso,
o pdstnlesds on una vez que se monta la obra, se tiene
que parar e panel, atorniltario al techo
y a la losa para que quede terminado.

emplazado en Laguna Carén, en la comuna de Pudahuel,
esta haciendo noticia porque demoré apenas un dia para

O PAUTA CL

Viernes § de septiembre de 2025 / Las Oktimas Noticias

losa. £nla obra, solo hay que conectar las.
instalaciones ektricas, cubrir el piso, pir-
tar y hacer las terminaciones.

18 viajes
los se acoplan entre elos con
cuatro sistemas de seguridad y con ress:
tenge s
poramos tecnalogias en a cona-
xién Ge ko elementos para dar garanta
de que el comportamiento estructural del
edificio s el equivalente  una obra de
hormigén armado tradiional. Se usaron
insertos metslcos de acero soklado entre
‘méculos, pernos en as vigas de os mod
fos que se torquean, otro sistema genéra
pilares estructurales en los vértices del
edifico y pasa una barra desde el ltimo
piso hasta la fundacidn, que luego se re-
Tlena para generar un plar estructural”,

dostaca Mery
&Cuando se demoran en hacer
in médulo?

“Podemos fabeicar tres modul
y cada médulo representa 21 metros cus-
drados de vivienda terminada. Podemas
fabricar todos los dias &3 metros cuadra-
dos de vivienda, lo que es sumamente r&
pido. Son viviendas de un esténdar igual 0

resencia en medios

Consiruye
Q%

MOMENTUM: EDIFICIO DE 6 PISOS LEVANTADO EN UN DiA
JUNTO A DANIELA VASQUEZ, GERENTE PROGRAMA CONSTRUYE ZERO
#SUMATEALACONVERSACION

PUBLICACIONES EN MEDIOS

dulos?

‘Cadla uno se fue en un canidn desde
1a tdbrica, que estd también en Pudahuel
Fusron 18 visjes en una cama baja.

de a uno porque cada médulo pesa entre
20,000 2 23.000 kilos, que es lo maximo
en tonelaje que se puede trasladar por
carretera’
da Sepilveda, presidente da la
Comisién de Productividad de la CChC,
explica que el piloto da un paso adelante
enla necesidad de avonzar en la industria-
lizacion de la construccion, pero también
el beneficio de trabajar de forma colabo:

n ) solo dia se haya montado

migén armado no solo reflea la capacidad
tor para innovar, incorpo-
evas tecrologias y métodos cons:
S que tabidn exdencia un
importante cambio cultural ai tr
manera integrada y colabor n.mm,»
uciones de ato impacta”, dice.
nizschel, gerente de Ca-
pacdades Tecnolégicas de Corfo, agrega
ue s importande o generacidn e ez
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Avances Construye Zero

EN COMPARACION CON METODOS TRADICIONALES DE CONSTRUCCION:

Proyecto piloto de impresion 3D en Eco
Hormigon produce 75% de menores
residuos por metro cuadrado

ECOSISTEMA
COLABORATIVO

DE LA INNOVACION A LA INDUSTRIA:

Barreras y oportunidades para la impresion 3D en Chile
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En solo  horas: inauguran edificio e vivienda socal

modular 100% en madera en La Araucania

Por Agustinde Vicente, 9 de octubre de 2025 | 14:01

Construye Zero y Canada House inauguran
edificio modular de vivienda social en
madera montado en 8 horas

Este proyecto marca un antes y un después en la construccion de viviendas sociales en Chile.

Javiera Rivera
0071012025 - 1634 h CLST
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Viviendas sociales sostenibles para La Araucania: Inauguran edificio
modular con bajo impacto ambiental hecho en madera

Su construccion redujo la

ntidad de residuos producidos

omparacion a obras tradicionales.

El prototipo atiende de: umento de incendios fore:
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INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

Contenidos

00

01

02

03

BIENVENIDA

MEMORIA CTEC 2025
Administracion
Socios
Socios y Nodos Regionales
Pargue de Innovacion
Comunicacion y difusion

BALANCE FINANCIERO 2025
Subsidio Corfo
Gestion Comercial
Auditoria y Estado de Situacion Financiera
Posicionamiento Comercial
Cuota Anual Socios



Aportes Universidades Socias

INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

CUOTA DE CUOTAS ANUALES
UNIVERSIDADES INCORPORACIO TOTAL APORTES
! 2020 2021 2022
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE $600.000 $600.000 $600.000 $625.031 $723.046 $778.513 $813.193 $834.366 $5.574.149
UNIVERSIDAD DE CHILE $600.000 $600.0000 $600.000 $627.507 $699.940 $786.976| PENDIENTE PENDIENTE $3.914.423
UNIVERSIDAD DE LA SERENA $600.000 $600.0000 $600.000 $728.616 $728.616 $807.114 $807.114 $836.676 $5.708.136
UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA $600.000 $600.0000 $600.000 $785.711 $785.711 $825.048 $825.048| PENDIENTE $5.021.518
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION $600.000 $600.000 $600.000 $699.535 $699.535 $773.767 $806.941 $832.515 $5.612.293
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA $600.000 $600.000 $600.000 $676.979 $699.737 $779.265 PENDIENTE PENDIENTE $3.955.981
INSTITUTO PROFESIONAL [NACAP $600.000 $600.000 $600.000 $625.092 $699.131 $822.024 $822.024 $822.024 $5.590.295

TOTAL ANUAL

$4.200.000

$4.200.000 $4.200.000

$4.768.471

$5.035.716

$5.572.707

$4.074.320

$3.325.581

Segun acuerdos de las Asambleas anteriores, la cuota de incorporacion y ordinaria anual se fija en un monto equivalente a 21 UF.

Se propone a esta Asamblea dejar este mismo monto para este afio.
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